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Inleiding

IKC De Werf is een mensen-organisatie, waarop mensen zich voor andere mensen
inspannen; een organisatie voor mensen-mensen dus.

Dit betekent dat het van groot belang is dat de omstandigheden voor de mensen op De
Werf, de medewerkers en leerlingen, optimaal zijn. Hierdoor kunnen leerlingen groeien en
functioneren medewerkers goed, kunnen ze zich beide ontwikkelen en voelen ze zich
gesteund als dat nodig is.

In dit sociaal jaarverslag doen de medewerkers, die direct verantwoordelijk zijn voor
verschillende aspecten van HRD, verslag van wat zij het afgelopen jaar voor De Werf
hebben gedaan om deze omstandigheden zo goed mogelijk te laten zijn. Denk hierbij
bijvoorbeeld aan veiligheidsbeleid, arbeidsomstandigheden, teamscholing en

mogelijkheden tot ontwikkeling, personeelsbeleid en hoe we omgaan met incidenten.

Schooljaar 2021-2022 is een bijzonder jaar geweest. De wisseling van bestuur en
directie, een plotseling afscheid van 8 personeelsleden en het Inspectiebezoek maakten
het geen gemakkelijk jaar. Tegelijk zitten we in een tijd van grote lerarentekorten, waar
De Werf zeker de gevolgen van voelt. Gelukkig luikt het ook om weer kundige en
betrokken collega’s te werven, hebben de collega’s zich razendsnel en intensief geschoold
in diverse onderdelen van het vakmanschap van leraar en zijn er zelfs nieuwe
onderwijsontwikkelingen ingezet (nieuwe kijk op Taal-Lezen, Rekenen en het thematisch
onderwijs zaakvakken) en is het ons gelukt om halverwege het schooljaar de basis te
leggen voor het hernieuwde vertrouwen van de Inspectie in het onderwijs op De Werf.

Voorliggend Sociaal Jaarverslag beslaat de periode vanaf 1-8-2022 t/m 31-12-2022, de
periode waarin de nieuwe directie-bestuurs-tandem gestart is in de mooie organisatie IKC
De Werf.

Ewout de Baat
Directeur IKC De Werf

Hoofdstuk 1: Arbobeleid

Een goed en veilig werkklimaat betekent niet alleen dat de staat van de gebouwen en de
materialen in orde is, maar ook dat iedere medewerker zich persoonlijk veilig voelt op
onze school. Vanuit dit streven wordt ons arbobeleid De Werf-breed vorm gegeven.

Structuur en organisatie

Het arbobeleid wordt centraal aangestuurd door de directeur van de school.

Er is behoefte aan een helder stramien, zoals De Arbo-meester, waarmee de situatie op
in ons gebouw wat betreft Arbo-gerelateerde onderwerpen systematisch gevolgd kan
worden. Actiepunt schooljaar 2023-2024.

Onveilige situaties

Het afgelopen jaar hebben zich geen onveilige situaties voorgedaan.

De installaties worden jaarlijks gekeurd, dat is ook in 2022 gebeurd. De verwarmings en
luchtbehandelingsinstallatie vertoont storingen, wat ervoor kan zorgen dat de
temperatuur in de lokalen en werkruimtes te laag is. Ook blijft er aandacht nodig voor
het zorgen voor voldoende afvoerventilatie CO2. Onveilige situaties worden indien nodig
direct verholpen of opgenomen in het plan van aanpak.
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Incidentenregistratie

Het afgelopen jaar hebben er twee ongevallen plaatsgevonden, waarbij er hulp van een
arts gewenst was, waarbij er gelukkig geen blijvend letsel is ontstaan. Het betreft een
leerling die een stevige hoofdwond heeft opgelopen op het speelplein en een leerling, die
na een val op het speelplein naar een huisarts voor consulatie is gebracht, ook gelukkig
zonder blijvend letsel.

Omdat de registratie van de incidenten wordt bijgehouden, hebben we hier een duidelijk
overzicht van.

IKC De Werf 2022-2023

bedreiging -

fysiek geweld -

ongeval 2

De incidenten worden door de betreffende leerkracht gemeld aan de ouders.

Ontruiming

Dit tweede deel van het schooljaar heeft er 1 ontruiming plaatsgevonden. Het gehele
gebouw was binnen 4 minuten volledig ontruimd, incl. de afdeling Kinderopvang
Freekids. De belangrijke observaties zijn besproken, de gesignaleerde tekortkomingen
zijn aangepast in het ontruimingsplan.

EHBO en BHV

Jaarlijks krijgen de Bhv'ers een interne opleiding. Dit tweede deel van het schooljaar zijn
er geen trainingen geweest. Er is een overzicht van de geschoolde Bhv’ers en EHBO-ers
en dit overzicht is bekend bij alle medewerkers.

Hoofdstuk 2: Scholingsbeleid

Iedere werknemer is zelf verantwoordelijk voor de eigen professionalisering. Hij of zij
maakt jaarlijks afspraken met de leidinggevende over de eigen professionalisering. Deze
afspraken worden vastgelegd in een professioneel ontwikkelingsplan. Hiervoor is 83 uur
op jaarbasis beschikbaar.

Leerkrachten en onderwijsondersteunend personeel hebben recht op twee klokuren per
werkweek (deeltijd naar rato) voor hun professionele ontwikkeling. Ook hebben zij recht
op €600 per jaar (deeltijd naar rato) om invulling te geven aan zijn/haar
professionalisering.

Voor het tweede deel van dit schooljaar hebben we ingezet op teamscholing, op het
gebeid van:

- Didactisch handelen: EDI-instructie, verlengde instructie en differentiatie

- Het inrichten van een rapportagemodel met behulp van Mijn Rapportfolio

- Pedagogisch handelen: implementeren methodiek Sociaal Emotionele Ontwikkeling
- Professionalisering in het omgaan met gedragsproblematiek

- Het inrichten en implementeren van Eigentijds onderwijs

- Het inrichten van kwaliteitszorg en kwaliteitsdenken

- Het inrichten van Personeelsbeleid, waaronder de gesprekkencyclus

- Het maken van een kwaliteitsslag Rekenen, Taal en Lezen

De persoonlijke scholing hebben we voor dit schooljaar als een vrijwillige mogelijkheid
gesteld, 5 collega’s hebben hier gebruik van gemaakt.
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Hoofdstuk 3: Begeleiding nieuwe docenten op De Werf

Er is een begeleidingsplan voor starende leerkrachten opgesteld en in concept gereed. Na
vaststelling door de (P)MR zal het plan ingezet worden voor de inrichting van de
begeleiding van onze nieuwe collega’s.

Aantallen nieuwe medewerkers en leerkrachten 2021-2022
Gelukkig zijn we, ondanks deze tijd van leraar tekorten, in staat geweest om nieuwe

collega’s aan te trekken in ons team. We zijn in staat geweest om voor de start vanaf
schooljaar 2022-2023 de volgende functies te benomen.

| Schooljaar 2022-'23 | leerkracht | Onderwijs assistent | directie

| | 2,4 fte | 1,6 fte | 1 fte

Hoofdstuk 4: Functiemix

Personeelsbeleid waarin ruimte wordt gemaakt voor een evenwichtige verdeling van
leraren over verschillende functies (L10/L11/L12) kan voorde school een kwalitatieve
impuls betekenen. Zo hebben we op De Werf een mix van bestaande functies, gekoppeld
aan scholing en een grotere verantwoordelijkheid.

Onderstaand overzicht geeft weer hoe de verschillende functies in het team van De Werf
verdeeld zijn.

functie L10 L11 L12 O0OP 4 | OOP 5 OOP 6 OOP 7
OoP 13 5
OOoP 3 2 1

Hoofdstuk 5: Verzuimbeleid

Het verzuimbeleid van De Werf stimuleert de medewerker om actief bezig te zijn met zijn
herstel. Het beleid is er tevens op gericht om de frequentie van het ziekteverzuim terug
te dringen en omvat bovendien preventieve maatregelen om ziekte en ongevallen te
voorkomen.

Langdurig verzuim: in het tweede deel van het schooljaar 0,8 wtf langdurig verzuim
Frequent verzuim: in het tweede deel van het schooljaar 0,2 % frequent verzuim

Het langdurig verzuim wordt met de bestuurder besproken en gemonitord door de Arbo-
dienst Perspectief Groep. Indien nodig worden er aparte trajecten (waaronder coaching
en begeleiding) ingezet bij externe partijen.

Vervangers bij ziekte

Bij ziekte of afwezigheid van een collega wordt eerst intern naar een mogelijkheid voor
vervanging gezocht. Op De Werf zijn veel collega’s bereid om in geval van nood extra te
werken.
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De Werf is aangesloten bij het Vervangingsfonds. Dit betekent dat de loonkosten van
vervanging bij ziekte gedeclareerd kunnen worden bij het Vervangingsfonds. Zij betalen
een normvergoeding uit.

Bij zwangerschapsverlof en ziekte als gevolg van zwangerschap wordt een beroep gedaan
op het UWV. Bij vervanging van rechtspositioneel en overig verlof worden de loonkosten
door het bestuur opgevangen. De Werf maakt in principe geen gebruik van de
dienstverlening organisaties die het onderwijzend personeel uitlenen of detacheren met
een winstoogmerk. In uiterste instantie doen we dat wel, met het oog op het bemensen
van alle groepen.

Hoofdstuk 6: Personele mobiliteit

In onderstaand overzicht wordt inzichtelijk gemaakt hoe de personele mobiliteit op De
Werf is

Vertrek en benoemingen 22-23 21-22 20-21
Instroom start schooljaar 4

Instroom lopende het schooljaar

Aantal benoemde medewerkers 28

Aantal vertrokken medewerkers 10
Redenen van vertrek 22-23 21-22 20-21
Pensioen - 1

Op eigen verzoek - 8

Einde tijdelijk dv - 1

Wederzijds goedvinden -
Op staande voet -
Overlijden -

IKC De Werf stelt zich terughouden op wat betreft het inhuren van externe medewerkers
in een lesgevende functie, zoals in ZZP constructies, gezien de hoge kosten.

Hoofdstuk 7: Werkgelegenheid in meerjarenperspectief

De verwachte ontwikkelingen van het aantal leerlingen:

2022 2023 2024 2025 2026
T T+1 T+2 T+3
Aantal leerlingen
290 280 290 300 310

Vanwege de introductie van de vereenvoudigde bekostiging is de teldatum verschoven
van 1 oktober naar 1 februari per 2023.
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De leeftijdsopbouw van het personeelsbestand van De Werf per 31-12-2022

Leeftijd Aantal
t/m 24 jaar 5

25 t/m 35 jaar 4

35 t/m 45 jaar 4

45 t/m 55 jaar 7

55 t/m 65 jaar 7

65 jaar en ouder 0
Totaal 27

Voor de toekomst voorzien we een
krappe arbeidsmarkt met als mogelijk

w
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resultaat een personeelstekort voor De Werf, zeker voor invallers.

De focus ligt hierbij op werven van bevoegde leerkrachten voor zowel reguliere vacatures
als voor de vervanging. Samenwerking met Freekids is hierbij wenselijk en biedt kansen.
Daarnaast zijn ook de werving en selectie van herintreders en van geschikte kandidaten

voor zij-instroomtrajecten en van onderwijsassistenten die de Pabo willen gaan volgen,
belangrijke onderdelen om het personeelsbestand op niveau te brengen. De Pabo’s
hebben een toename van studenten waaronder ook met name deeltijd studenten. Dit
biedt het perspectief op meer afgestudeerde leerkrachten op termijn. Van even groot
belang is de zorg voor en de binding van onze huidige medewerkers, die met de extra
druk van het tekort aan (inval)leerkrachten, de onderwijskwaliteit op niveau houden!

We zetten dit schooljaar volop in op het inzetten van LIO-stages in de school, met het

vooruitzicht dat deze stages leiden tot de stap om ook in het team van de Werf te komen
werken. Zelf opleiden in onze school is een serieuze optie, naast het werven van extern

personeel.

Werkdrukmiddelen

Voor het schooljaar 2022-2023 is er voor de scholen in het basisonderwijs een bedrag van

€ 260,76 per leerling (teldatum 1 oktober 2021) beschikbaar om de werkdruk te
verminderen. Vanaf 1 januari 2023 maakt het bedrag deel uit van de basisbekostiging.
Het team beslist zelf over de besteding van de werkdrukgelden. De keuze wordt
voorgelegd aan de personeelsgeleding van de MR. Zij hebben instemmingsrecht op de

besteding.

Werkdruk tegengaan kan op verschillende manieren. Voorbeelden waar het geld aan

besteed kan worden:

Extra onderwijsondersteunend personeel aannemen, zoals onderwijsassistent of

conciérge;

Vakleerkrachten aanstellen;

ICT of digitale leermaterialen aanschaffen;
Trainingen of teamactiviteiten financieren.

Het team van De Werf heeft gekozen voor de inzet van extra personeel. Dit kunnen
onderwijsassistenten zijn, maar ook ingehuurde vakleerkrachten voor de creatieve
vakken. Werkdrukmiddelen zijn in elk geval gegarandeerd tot en met schooljaar 2024-

2025.
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Hoofdstuk 8: Organogram

Raad van -
Toezicht

I
Medezeggenschapsraad m

Conciérge Intern begeleider
Administratie :

Bouwleider N Bouwleider
onderbouw bovenbouw

B e & o

Team, Team,
ondersteuners ondersteuners i dl
& specialisten & specialisten

In bovenstaand organogram is weergegeven hoe de organisatie De Werf opgebouwd is. In
het schema zijn enkele vakken nog niet ingevuld, met het oog op mogelijke
ontwikkelingen op IKC-vorming in de toekomst.

10. Richting nieuw beleid

Gedurende het tweede deel van het schooljaar staat de herstelopdracht vanuit de
Inspectie op de inhoudelijke agenda. Ieder teamoverleg en iedere studiedag wordt
gebruikt om onderdelen van het herstelprogramma uit te voeren. Het team heeft
maandelijks een onderdeel van het herstelopdracht opgepakt, ontwikkeld of afgerond. Het
team verdient hier een groot compliment voor.

Het nieuwe beleid voor schooljaar 2023-2024 zal in de maand juni 2023 in het Jaarplan
2023-2024 worden vastgesteld, op basis van de evaluaties van schooljaar 2022-2023.
Voor dit nieuwe Jaarplan heeft de school ook een Strategisch beleidsplan nodig, dat als
kapstok dient voor de inhoudelijke ontwikkelingen gedurende de komende jaren. Op basis
van het Strategisch beleid zal het Schoolplan voor de periode 2023-2027 geformuleerd
en vastgesteld worden.
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Strategisch beleidsplan

Schoolplan 2023-2027

Jaarplan Jaarplan Jaarplan Jaarplan
2023-2024 | 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Evaluatie Evaluatie Evaluatie Evaluatie

\M
We zijn voornemens om alle medewerkers te betrekken bij het vaststellen van de
strategische doelen en ook wensen en input op te halen bij onze ouders. Het schoolplan

2023-2027 en de concretisering voor het Jaarplan 2023-2024 zullen voor de
zomervakantie 2023 gereed zijn.

Nationaal Programma Onderwijs NPO

We zijn bij aanvang van schooljaar 2021-2022 nog steeds bezig met de gevolgen van de
Corona pandemie. Voor het onderwijs geldt dat de gevolgen van het thuisonderwijs en de
grote lesuitval nog steeds zichtbaar zijn. De overheid geeft ons de verantwoordelijkheid
om deze gevolgen aan te pakken en geeft voor schooljaar 2022-2023 opnieuw geld voor
de nodige interventies en verbeteracties. In hoeverre na dit schooljaar opnieuw budget
beschikbaar wordt gesteld is nog niet helder. Wel is bekend dat we het beschikbare
budget mogen besteden tot einde schooljaar 2024-2025.

De nadruk ligt vooral op het wegwerken van achterstanden en het inlopen van
vertragingen, opgedaan tijdens de coronacrisis. De Werf maakt een keuze uit de
‘Menukaart’ met interventies en handreiking gaan terugzien:

e Meer onderwijs (verlengde schooldagen). 2
o Effectiever onderwijs (interventies gericht op de leerlingen). 5
e Sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen (gericht op het

welbevinden van de leerlingen, sport en cultuur) 2
¢ Ontwikkeling van executieve functies van de leerlingen 7
e Inzet extra personeel en ondersteuning 3
e Inzet digitale technologie 4
¢ Aanvullende interventies, zoals scholing, begeleiding en gesprekkencyclus 5

De genoemde waarden achter de interventies geven aan wat de impact is van de acties
op de leervorderingen van de leerlingen van de school, uitgedrukt in maanden
aanvullende leergroei, vergeleken met de leerlingen op scholen die deze interventies niet
toepassen. De Werf kiest voor de interventies die de meeste impact hebben.

Voor een uitwerking van de uitgezette actiepunten, alsook de begroting, verwijs ik naar
het NPO plan / begroting.

Sociaal Jaarverslag 2021-2022 8



