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Introductie en voorwoord 
Dit bestuursverslag vormt samen met de jaarrekening het jaarverslag van het bestuur van 

basisschool De Werf over het kalenderjaar 2022.  

In dit verslag beschrijven wij allereerst wat voor school wij zijn, hoe de school is georganiseerd en 

welke doelstellingen wij nastreven. Vervolgens beschrijven wij in hoofdstuk 2 de wijze waarop wij 

onze doelstellingen in het afgelopen jaar hebben weten te realiseren en in hoofdstuk 3 kunt u 

teruglezen hoe wij de financiële doelstellingen hebben behaald. 

Hierin is terug te lezen dat verschillende interne alsook externe ontwikkelingen impact hebben gehad 

op De Werf. 

Op 8 juli 2022 is de Werf zowel op bestuursniveau als op schoolniveau door de inspectie onderzocht. 

In beide gevallen leverde dit onvoldoende op, wat maakt dat de Werf geregistreerd staat bij het 

ministerie als zeer zwakke school. Voor meer informatie verwijzen we naar de beide verslagen van de 

inspectiebezoeken. 

Op 15 juli 2022 is Geurt Morren de nieuwe bestuurder geworden i.p.v. Rien Wiegeraad. Per 1 

augustus 2022 is Ewout de Baat benoemd als nieuwe directeur. Ook is de voorzitter van de RvT op 15 

juli afgetreden. De vacature is inmiddels vervuld. Per 1 maart 2023 treedt Erik Abbink aan als nieuwe 

voorzitter van de RvT.  

Onder leiding van een nieuwe directeur en een nieuwe bestuurder is in augustus 2022 een 

verbeterplan opgesteld. Hieruit voortvloeiend zijn al veel verbeteringen zichtbaar welke op 22 

december tijdens een voortgangsgesprek gedeeld zijn met de inspectie. Veel verbeteringen hebben 

geen grote financiële impact gehad, waardoor we redelijk in lijn met de opgestelde begroting hebben 

kunnen werken. Voor een uitgebreider verslag over de verbeteringen verwijs ik naar het 

verbeterplan, de beide monitoringsinstrumenten en de lijst verplichte documenten. 

 

We zijn trots op de veerkracht van de medewerkers, hun geleverde inzet en flexibiliteit, omdat zij 

met elkaar de verbeteringen doorvoeren die nodig zijn voor goed onderwijs aan onze kinderen en 

zorgdragen aan een goede begeleiding en ontwikkeling van de kinderen die aan onze zorg zijn 

toevertrouwd.  
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1. Het schoolbestuur 
In dit hoofdstuk geven wij een profielschets van het schoolbestuur, zoals waar het schoolbestuur 

voorstaat, hoe wij e.e.a. hebben georganiseerd en met welke partijen en op welke manier wij  

daarmee samenwerken. 

 

1.1 Profiel 
De Werf is een algemeen bijzondere basisschool die onderwijs verzorgt op grondslag van vrije 

persoonlijkheidsvorming. De school biedt een gedegen inhoudelijk onderwijsprogramma, een goede 

ondersteuningsstructuur en ambieert extra aandacht te geven aan beeldende, muzikale en 

lichamelijke vorming.  

Het team van De Werf werkt vanuit betrokkenheid en professionaliteit aan een stimulerende 

omgeving waarin kinderen zich veilig kunnen ontwikkelen en zo goed mogelijk kunnen presteren. De 

Werf is gevestigd in Zaandijk. De leerlingen komen vanuit geheel Zaanstad, de grootste 

vertegenwoordiging is afkomstig uit Zaandijk en Wormerveer. Op basisschool de Werf zijn ouders 

partners in de begeleiding van de kinderen. Op alle terreinen streven we naar optimale 

communicatie tussen alle betrokkenen. 

Basisschool de Werf is een school die de code voor goed bestuur van de PO–raad volgt 

(https://www.verus.nl/sites/www.verus.nl/files/documenten/code_goed_bestuur_po_2020_0.pdf). 

 

1.1.1 Missie, visie en kernactiviteiten  

Basisschool de Werf is een school waar leerkrachten in een veilige leeromgeving met de kinderen 

werken om ze tot volle ontplooiing te laten komen. Op basisschool de Werf zijn ouders partners in de 

begeleiding en ontwikkeling van de kinderen in de onderwijsperiode van 4 t/m 12 jaar..  

Op alle terreinen streven we naar optimale communicatie tussen alle betrokkenen. De Werf staat 

voor vrije persoonlijkheidsvorming. Belangrijke begrippen die passen bij vrije 

persoonlijkheidsvorming zijn:  

● sociale en kritische houding 

● individualiteit 

● verantwoordelijkheid 

● zelfstandigheid 

● creativiteit 

De slogan die al vanaf de oprichting geldt op de Werf is onveranderd en nog net zo actueel als eerst.  

“De basis voor persoonlijke groei!”. Aangezien de inspectie aangaf dat de visie van de Werf niet 

helder was, hebben we in het najaar van 2022 een start gemaakt met het opnieuw formuleren van 

de visie. Dit traject wordt in het voorjaar van 2023 afgerond. 

Wij hanteren het leerstofjaarklassensysteem met aandacht voor het individuele kind.  

Onze school staat open voor alle leerlingen (alle religies) die aangemeld worden door hun 

ouders/verzorgers (tenzij de groepssamenstelling en / of het schoolondersteuningsprofiel verheldert 

dat wij een kind de juiste ondersteuning c.q. het juiste onderwijs niet kunnen bieden).  

Het is ons doel om leerlingen cognitief en sociaal te ontwikkelen, zodat ze kunnen doorstromen naar 

een passende vorm van vervolgonderwijs. Gelet op het eerste vinden we met name de basisvakken 

begrijpend lezen, Taal en Rekenen van belang en gezien het tweede besteden we veel aandacht aan 

het (mede) opvoeden van de leerlingen tot volwaardige en respectvolle burgers. Naast 

kennisoverdracht besteden we veel aandacht aan de culturele, creatieve en lichamelijke ontwikkeling 

van de leerlingen. 
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Op onze school werken we aan de persoonlijke groei van onze leerlingen, waarbij de sterke en 

zwakke kanten van elk kind gekend mogen worden en waarbij we kinderen leren hier mee om te 

gaan, zodat ze evenwichtige volwassenen worden.  

 

 

Onze kernwaarden zijn: 

1. veiligheid en autonomie 

2. zelfstandig en saamhorig 

3. sociale houding, individualiteit en verbinding 

4. Mondig zijn en keuzes maken 

 

1.1.1.1 Missiebeleid 

Beleid om de missie levend te houden: 

Missie, slogan en kernwaarden komen jaarlijks een keer aan bod in een personeelsvergadering. 

Missie en visie zijn opgenomen in de schoolgids. 

In ons jaarplan 2022-2023 zijn een aantal richtinggevende uitspraken gedaan. Voor het komende jaar 

hebben we de volgende doelen:  

● Op onze school is de visie helder voor alle personeelsleden; 

● Op onze school is er sprake van passend onderwijs; 

● Op onze school wordt opbrengstgericht gewerkt; 

● Op onze school wordt handelingsgericht gewerkt; 

● Op onze school kunnen we effectief omgaan met leerlingen die extra ondersteuning nodig 

hebben vanwege hun gedrag. 

Deze streefbeelden zijn onveranderd van toepassing. De interne en externe dynamiek (corona, 

wisselingen in aansturing) heeft hierop in 2021 wel druk gezet. De komende twee jaar zal extra 

aandacht gegeven worden aan de vrije persoonlijkheidsvorming teneinde deze terug te laten komen 

in ons dagelijks handelen. 

1.1.2 Strategisch beleidsplan  

Helaas hebben we ontdekt dat het strategisch beleidsplan 2019-2023 geen levend document was, 

maar een papieren tijger. Daarom hebben we meteen een nieuw jaarplan 2022-2023 opgesteld wat 

wel leeft en naar waarheid functioneert. In overleg met de inspectie is dit ons laatste stuk van het 

schoolplan 2019-2023. In januari 2023 starten we met het opstellen van het nieuwe strategisch 

beleidsplan over de kalenderjaren 2024-2027 of 2023-2027 indien er in schooljaren gedacht wordt. 

De belangrijkste speerpunten uit het Strategisch beleidsplan zijn in een voorgesprek vastgesteld op: 

1. Iedereen doet wat er belooft wordt aan ouders en kinderen. 

2. Kwalitatief onderwijs passend bij elke leerling 

3. Samenwerken in een professionele leergemeenschap 

4. Ononderbroken ontwikkeling 0-13 

5. Diversiteit en inclusie 

6. Vakmanschap en talentontwikkeling 
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7. Lerende organisatie en zelfregulering 

8. Burgerschap en internalisering 

9. Continuïteit garanderen door in te spelen op toekomstige ontwikkelingen op plaatselijk, 

regionaal, nationaal en mondiaal niveau 

 

Naast bestuur en directie krijgen leerkrachten, ouders en externe relaties de kans om mee te denken 

in de ontwikkeling van het nieuwe strategisch beleid. Hieruit volgen voor 1 juli 2023 het nieuwe 

schoolplan 2023-2027 en het nieuwe jaarplan 2023-2024. 

 

1.1.3 Toegankelijkheid & toelating  

Onze school staat in principe open voor alle leerlingen die aangemeld worden door hun 

ouders/verzorgers (ongeacht afkomst, etniciteit, religie etc.), tenzij het Schoolondersteuningsprofiel 

verheldert dat wij een kind de juiste ondersteuning c.q. het juiste onderwijs niet kunnen bieden. 

Nieuwkomers gaan in samenwerking met alle besturen uit de regio eerst naar de Kernschool. Er is 

een leerling in groep 4 ingestroomd vanuit de kernschool. Deze leerling ontvangt een specifiek NT2 

taalaanbod gericht op het vergroten van de woordenschat en het versterken van het taalbegrip. Er is 

geen sprake van onderwijsachterstand op onze school. 

 

1.1.3.1 Toegankelijkheid Gebouw 

Ons gebouw is geheel toegankelijk voor mindervaliden. 

 

1.1.3.2 Toelatingsbeleid 

Ouders die belangstelling hebben voor plaatsing van hun kind op De Werf kunnen hun kind 

aanmelden bij de administratie. Echter een aanmelding betekent niet automatisch een inschrijving. 

Vanaf de derde verjaardag van het kind kunnen ouders een afspraak maken voor een 

kennismakingsgesprek met de directeur. Op dat moment ontvangen ouders een aanmeldformulier, 

waarin ook gevraagd wordt naar de specifieke onderwijsbehoeften van het kind. De inschrijving 

wordt in een later stadium pas definitief, aangezien er rekening gehouden moet worden met het 

aantal leerlingen dat geplaatst kan worden. Mocht de groep vol zijn, dan kunnen ouders/verzorgers 

ervoor kiezen hun kind op de wachtlijst te laten plaatsen.  

Wanneer leerlingen zijn verhuisd of tussentijds willen overstappen dan hanteren wij de volgende 

werkwijze:  

De directeur wint informatie in over de leerling. De onderwijsbehoefte van het kind vraagt daarbij 

aandacht. Als er specifieke zorg nodig is, wordt de IB-er betrokken bij het proces. Dan wordt er 

verder gekeken naar de groepsdynamiek en of de juiste zorg geboden kan worden op De Werf. De 

directeur bepaalt uiteindelijk of de leerling wel of niet geplaatst kan worden.  

Algemene afspraken zijn bijvoorbeeld dat groepen in principe niet groter worden dan 30 leerlingen. 

Voor leerlingen die tussentijds instromen streven we naar twee vaste instroommomenten vanaf 

groep 2 (na de kerst- en zomervakantie). Dit geldt natuurlijk niet voor kinderen die verhuizen. 

 

1.2 Organisatie 

 

1.2.1 Contactgegevens  
Naam Stichting De Werf voor Onderwijs op Grondslag van Vrije Persoonlijkheidsvorming 

Werkgeversnummer 45059 

Postbus Postbus 127, 1540 AC Koog aan de Zaan 

Bezoekadres Koperslagerstraat 2 
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Postcode 1544 CA 

Woonplaats Zaandijk 

Telefoonnummer  075-6283426 

Emailadres directie@ikcdewerf.nl 

Website https://www.ikcdewerf.nl/ 

 

1.2.2 Bestuur  

Het bestuur van de stichting heeft één bestuurslid.  

Bestuurder is Dhr. G.Morren. 

De schooldirectie is verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken op school en de uitvoering 

van het beleid. De school heeft één directeur. 

Directeur is Drs. E. de Baat. 

1.2.3 Naam school en Website 

De officiële naam van De Werf is: Stichting De Werf voor Onderwijs op Grondslag van Vrije 

Persoonlijkheidsvorming. 

De website is: https://www.ikcdewerf.nl/ 

Meer achtergrondinformatie over De Werf is terug te vinden op de site van Scholen op de kaart: 

https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/zaandijk/11536/de-werf/ 

1.2.4 Organisatiestructuur  

De Werf kent in de aansturing een raad van toezicht, een bestuurder, een directeur en een MT. De 

directie van de school is in handen van de directeur. De directeur vormde in 2022 samen met 2 

collega’s die de taak van bouwcoördinator op zich hebben genomen (onder- en bovenbouw) het 

managementteam (MT) van de school. Na 1 augustus spreken we over bouwleiders. We willen dat zij 

zich anders gaan positioneren en benomen dat daarom ook anders. Vanaf de herfstvakantie is de 

bovenbouwleider als nasleep van vorig seizoen langdurig ziek geworden. Om toch door te kunnen 

pakken met het verandertraject en geen tijd te verliezen, is nu de directeur ook bovenbouwleider. 

 

Hieronder ziet u het nieuwe organogram 
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Het jaar 2022 heeft in het teken gestaan van het ontdekken van onderwijskundige verwaarlozing en 

gebrek aan onderwijskundig leiderschap op de Werf. Vanaf 15 juli 2022 wordt er directief gestuurd 

op onderwijsontwikkeling en leiderschap, wat richting en duidelijkheid geeft aan team, kinderen en 

ouders. 

 

Bestuur Naam (Neven)functies, betaald en 

onbetaald 

Bestuurder  M.Wiegeraad tot 15-07-2022 n.v.t. 

 G.Morren vanaf 15-07-2022 voor twee dagen per week interim-management via Geurt 

Morren Interim Management en 

Advies. betaald] 

Bestuurslid IJVV [onbetaald] 

 

   

Directie C. van der Lippe tot 01-08-2022 n.v.t. 

 E. de Baat vanaf 01-08-2022 n.v.t. 

 

 

1.2.5 Intern toezicht  

Het interne toezicht bestaat uit: 

Toezichthouders   

Voorzitter M. van Giessen AA tot 15-07-2022 Accountant  

Voorzitter a.i. G. Stavenuiter van 15 juli 2022 tot 1 maart 

2023 

HRM Manager  

Voorzitter E. Abbink vanaf 1 maart 2023 oud-bestuurder 

Secretaris E. Pals Directeur VMBO 

Lid G. Stavenuiter HRM Manager 

 

Het verslag van de Raad van Toezicht: 

 

De RvT is in de eerste helft van 2022 naast de regulier geplande vergaderingen regelmatig bijeen 

geweest. In de tweede helft van het jaar kon de RvT weer terugkeren naar het schema voor de 

reguliere vergaderingen.  

Vanuit de zelfevaluatie en aangepaste Reglement van Toezicht heeft de RvT een nieuw toezicht kader 

opgesteld waarin de werkwijze van de Rvt is opgenomen. Daarnaast hebben de leden, ten behoeve 

van de professionalisering van de raad, toestemming voor een scholing bij de VTOI. 

De Rvt heeft haar goedkeuring verleend aan de begroting, de jaarrekening, het bestuursverslag en 

het strategisch beleidsplan 2019-2023.  

De RvT heeft met het oog op het inspectiebezoek in december 2021 aangedrongen op het initiëren 

van een audit door de bestuurder. In januari 2022 heeft mevrouw van Elderen van onderwijsadvies 

een terugkoppeling gegeven. Op basis hiervan heeft de RvT de toenmalige bestuurder opdracht 

gegeven tot een verbeterplan. 

In januari 2022 heeft de RvT in samenwerking met Leeuwendaal het bestuursreglement, 

managementstatuut en het Reglement Raad van Toezicht aangepast. Het advies van de MR is positief 

en daarmee vastgesteld. De RvT heeft hierdoor een duidelijke rol- en taakverdeling gekregen en is in 

staat om toezicht te houden op de doelmatige inzet van de onderwijsmiddelen door de bestuurder 

en directeur. 
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Het inspectiebezoek heeft dit jaar de misstanden blootgelegd. Op alle fronten behalve de financiën 

kreeg de Werf zowel bestuurlijk als op schoolniveau onvoldoende. Voor de zomervakantie heeft de 

RvT met de inspectie gesproken n.a.v. het inspectiebezoek op school. Deze procedure liep gelijk met 

de benoeming van een nieuwe bestuurder en een nieuwe directeur. Volgens het schema van 

aftreden ontstond er na de zomervakantie een vacature voor voorzitter van de RvT. De vacature is 

ingevuld en deze geschikte kandidaat start per 1 maart 2023. In de zomervakantie heeft er 

correspondentie plaatsgevonden vanuit de RvT naar de inspectie inzake de benoeming van de 

bestuurder en de directeur.  

Na 15 juli 2022 is er een verbeterplan opgesteld en is er hard gewerkt aan herstel op bestuurlijk en 

schoolniveau. De resultaten zijn daar al zichtbaar van en besproken in het voortgangsgesprek met de 

inspectie, directeur, bestuurder en RvT in 31 augustus 2022 en op 22 december 2022 met de 

bestuurder en directeur. Door de RvT is scherp gecontroleerd op onderwijskwaliteit en alle aspecten 

van het verbeterplan, waaronder ook de naleving van de wettelijke voorschriften, wat op elke RvT 

vergadering geagendeerd staat en blijft staan.  

Van Ree is als externe accountant benoemd door de RvT. Samen met de accountant heeft de RvT 

geconstateerd dat de middelen doelmatig en rechtmatig zijn besteed.  

 

 

 

Op dit moment maken deel uit van de RvT: 

Naam Functie Nevenfuncties 

Mevr. G. Stavenuiter Voorzitter RvT a.i. tot 1 maart 
2023, daarna Lid 

HRM-medewerkster 

Mevr. E. Pals Secretaris Directeur voorgezet onderwijs 

Dhr. E. Abbink Voorzitter RvT vanaf 1 maart 
2023 

Geen  

 

De RvT heeft haar opdracht in de continuïteit behaald door een nieuwe bestuurder, nieuwe directeur 

en nieuwe voorzitter van de RvT te benoemen. Hierbij is vooral gelet op kwaliteit wat maakt dat we 

tot 1 maart 2023 geduld hebben om onze nieuwe voorzitter van de RvT te kunnen verwelkomen. Tot 

die tijd is het lid RvT interim-voorzitter. De RvT-leden ontvangen een vrijwilligersvergoeding 

overeenkomstig het reglement van de stichting. 

1.2.6 De medezeggenschap  

De Werf is een stichting. Wij hebben een positief-kritisch, meedenkende MR. In deze MR hebben drie 

leden vanuit de ouders en drie leden vanuit het personeel zitting. Zij komen volgens een door hen 

vastgesteld rooster bij elkaar. De MR nodigt de bestuurder en de directeur uit voor deelname aan de 

vergadering. De notulen van die vergadering worden via ‘Social Schools’ gestuurd naar alle ouders en 

medewerkers. Ook kunnen ouders de MR vergaderingen bijwonen en onderwerpen voor de agenda 

aandragen. Ouders worden periodiek via ‘Social Schools’ op de hoogte gehouden van de 

ontwikkelingen op school.  

Als bijlage 2 bij dit bestuursverslag is het jaarverslag van de MR gevoegd. 
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1.2.7 Horizontale dialoog en verbonden partijen  

Met diverse partijen werken wij samen, waarbij met de ene partij de contacten intensiever zijn dan 

met andere.  

1. Basisschool De Werf is met het verhuizen naar ons nieuwe pand aan de Koperslagerstraat 

ook de weg ingeslagen om op termijn een IKC te worden. Ons gebouw is volledig ingericht op 

deze ontwikkeling. Vanaf de start in ons nieuwe pand zijn wij daartoe de samenwerking met 

Freekids (https://www.freekids.nl/) aangegaan. vanaf 1 augustus 2022 kennen we elkaar en 

spreken we over afstemming en mogelijke samenwerking.  

2. Wij zijn samen met de schoolbesturen in de gemeenten Zaanstad, Oostzaan en Wormerland 

aangesloten bij het Samenwerkingsverband (https://www.swvpozaanstreek.nl/), om ieder 

kind het meest passende onderwijs te bieden. De besturen werken samen om onderwijs 

steeds beter te laten aansluiten op de onderwijsbehoeften van leerlingen. Met oog op 

toekomstige ontwikkelingen en beperkte beschikbaarheid vaardigt de bestuurder de 

directeur regelmatig af om met mandaat namens de Werf te spreken en te handelen in deze 

vergaderingen. 

3. Met Zaan Primair (https://www.zaanprimair.nl/) werken wij samen op het gebied van 

leerlingenzorg. De benodigde expertise om ‘passend onderwijs’ te kunnen realiseren wordt 

door De Werf ingekocht bij het dienstencentrum Dynamica XL van Zaan Primair. Vanuit het 

dienstencentrum participeert de schoolondersteuner en zo nodig de schoolmaatschappelijk 

werker in het Breed Ondersteuningsteam (BOT).  

Daarnaast biedt Zaan Primair ons de mogelijkheid om te participeren in het project Bouw! en 

kunnen we (hoog)begaafde leerlingen aanmelden voor de plusklas. Met behulp van het 

programma Bouw! kunnen we dyslexie vroegtijdig signaleren en waar nodig interventies 

toepassen. Tenslotte draait de IB-er mee in het IB-netwerk van Zaan Primair. 

4. Gemeente Zaanstad 

Met de gemeente Zaanstad wordt op verschillende terreinen samengewerkt. In het bijzonder 

noemen wij hier het terrein van de huisvesting (IHP). 

Daarnaast heeft de gemeente ook een verantwoordelijkheid bij het nader invulling geven aan 

het Nationaal Programma Onderwijs (NPO). 

5. Jeugdteam 

Met het Jeugdteam worden contacten onderhouden en overleg gevoerd met betrekking tot 

kinderen met specifieke (gezins)problematieken. 

6. GGD Zaanstreek-Waterland 

De Werf werkt samen met het Jeugdgezondheidsteam van GGD Zaanstreek-Waterland, dat 

bestaat uit een jeugdarts, een jeugdverpleegkundige, een doktersassistent en een 

logopedist. 

7. Voortgezet Onderwijs 

Voor de overstap van het primair naar het voortgezet onderwijs maken wij afspraken in het 

Onderwijsplatform (POVO). Leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben, krijgen extra 

aandacht bij de overstap. De leerkracht van groep 8 en de IB-er spelen een belangrijke rol bij 

de overdracht.  

8. Kennisnetwerk besturen NH PO 

De periodieke bijeenkomsten van de Regionale Kennisnetwerken Besturen zijn bedoeld voor 

schoolbesturen om kennis en ervaring rondom bestuurlijke onderwerpen met elkaar te 

delen. Ook worden er actuele ontwikkelingen besproken. 

 



 

12 

 

1.2.8 Klachtenbehandeling  

Er is in het verslagjaar 2022 één klacht gemeld. De directeur heeft hierin direct gehandeld en de 

klacht is naar tevredenheid van de ouders geregeld. 

 

1.2.9 Juridische structuur  

De rechtspersoon is een stichting met als naam: 

Stichting De Werf voor Onderwijs op Grondslag van Vrije Persoonlijkheidsvorming. 

De stichting is opgericht in 28-01-2015 en gevestigd te Zaanstad. 

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 40617108. G. Morren staat 

bij de KvK geregistreerd m.i.v. 15-07-2022 als bestuurder. 

 

In 2022 was niet duidelijk of de stichting juridisch eigenaar van het complete gebouw was of samen 

met de gemeente Zaanstad deel uitmaakte van een Vereniging van Eigenaren. We hebben in 

december 2022 ontdekt dat door de vele bestuurlijke wisselingen bij de Werf en personele 

wisselingen bij de gemeente Zaanstad dit proces naar de achtergrond is geraakt. In 2023 stellen we 

een convenant op voor de afspraken en verantwoordelijkheden in de VvE. Hierover zijn we met de 

gemeente Zaanstad in gesprek. 

 

1.2.10 Governance  

In het jaarverslag van 2021 stond dat door de vele wisselingen de implementatie van de 

functiescheiding en nieuwe structuur vertraging opgelopen heeft. Wanneer een situatie urgent is kan 

er snel veel veranderen wanneer je de goede mensen bij elkaar brengt. Vanaf 15 juli 2022 is er geen 

enkele sprake meer van verwarring. De bestuurder heeft onmiddellijk een document gemaakt waarin 

taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden helder zijn opgesteld voor de RvT, directie en 

bestuur. De bestuurder bewaakt dit proces en spreekt ieder op zijn of haar rol aan. Door 

professioneel gedrag van alle geledingen en blijkbaar de duidelijkheid, is van rolverwarring geen 

sprake meer en wordt er productief gewerkt op elk terrein en waar nodig in gezamenlijkheid met als 

doel voor ogen om van de Werf weer zo snel mogelijk die topschool te maken, die de Werf regionaal 

behoort te zijn. 

 

1.2.11 Functiescheiding  

Volgens de ‘Code Goed Bestuur in het primair onderwijs’ zijn organisaties voor primair onderwijs 

verplicht om de functies van bestuur en intern toezicht te scheiden. 

https://www.verus.nl/sites/www.verus.nl/files/documenten/code_goed_bestuur_po_2020_0.pdf. 

De Werf heeft in 2020 hiertoe wijzigingen aangebracht in de statuten. Daarin is vastgelegd dat de 

functie van bestuurder en directeur zijn opgesplitst. De functies van bestuur en intern toezicht zijn in 

twee verschillende organen van het bevoegd gezag ondergebracht. Daarbij is de functie van bestuur 

bij de statutair bestuurder komen te berusten (bestuur) en de functie van intern toezicht bij een Raad 

van Toezicht (intern toezichtsorgaan). Hiertoe zijn een Reglement Raad van Toezicht, een 

Bestuursreglement en een Managementstatuut opgesteld. Hiermee volgt De Werf de ‘Code Goed 

Bestuur’ volledig. Er hebben zich in 2022 geen afwijkingen van de code voorgedaan. Ook hebben zich 

geen situaties voorgedaan met een potentieel strijdig belang. 

1.2.12 Code Goed Bestuur  

In de ‘Code Goed Bestuur in het primair onderwijs’ zijn basisprincipes vastgelegd rond 

professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Zoals 

hierboven is beschreven handhaven wij de ‘Code Goed Bestuur primair onderwijs’ en hanteren de 

definities. 
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2. Verantwoording van het beleid 

In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen:  

1. Onderwijs & kwaliteit,  

2. Personeel & professionalisering,  

3. Huisvesting & facilitaire zaken,  

4. Financieel beleid.  

De doelen die in het strategisch beleidsplan gesteld zijn, staan centraal. De laatste paragraaf van dit 

hoofdstuk gaat in op het beleid rond risico’s en risicobeheersing. 

 

2.1 Onderwijs & kwaliteit 

 

2.1.1 Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg  

Op 15 juli 2022 hebben de RvT, het bestuur en de directie op het hoofdkantoor van de inspectie te 

Utrecht te horen gekregen dat de Werf zeer zwak is bevonden. De inspectie heeft alle onderdelen 

onvoldoende beoordeeld. de school staat daarom als 1 van de 16 zeer zwakke scholen in Nederland 

geregistreerd bij het ministerie van Onderwijs. 

De nieuwe bestuurder en directeur hebben onmiddellijk een verbeterplan opgesteld. In december 

2022 hebben we geconstateerd dat deze manier werkt. Dit plan wordt maandelijks geëvalueerd en 

waar nodig bijgesteld. De school heeft haar zicht op onderwijskwaliteit op orde, de resultaten zijn 

aanzienlijk verbeterd en de meeste wettelijke aspecten zijn al aangepast waaronder het schriftelijk 

afleggen van de leerling resultaten, het plan van aanpak voor begeleiding van startend en of 

onbevoegde leraren. 

De school heeft ongeveer €27.000 ontvangen voor de besteding bijzondere bekostiging 

professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders. Dit geld is besteed aan de 

werkdrukmiddelen. Dit plan is voorgelegd aan de MR. Daarnaast investeren we als bestuurder en 

directeur gericht op professionalisering aangezien dat een van de herstelopdrachten is. 

Er is een nieuw kwaliteitsbeleid opgesteld, waarin de bestuurder verantwoording vraagt aan de 

directeur en IB-er in kwaliteitsgesprekken twee keer per jaar. De directeur komt daadwerkelijk in de 

groepen en geeft direct feedback met gesprek en verslaglegging op dezelfde dag. Alle leerkrachten 

zijn getraind in effectieve directe instructie. Daarnaast is er hard gewerkt aan aanbod, lestijd, actieve 

werkhouding, planning van onderwijs, doelgericht werken, verantwoordelijkheid 

leerkracht/leerkrachtondersteuner/onderwijsassistent. 

Er wordt gewerkt aan de hand van ambitiekaarten en kwaliteitskaarten, waarin domein en indicator 

inhoudelijk via de pdca cyclus worden beschreven.  

Domein indicator  ambitie of kwaliteit laatst bijgewerkt 

onderwijsinhoud instructies Ambitiekaart 1-12-2022 

onderwijsproces pedagogisch en didactisch 

handelen en samenhang 

Ambitiekaart 7-11-2022 

onderwijsproces meer- en hoogbegaafdheid Ambitiekaart 10-10-2022 

onderwijsproces Sociaal emotionele 

ontwikkeling 

Ambitiekaart 11-11-2022 
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onderwijsproces eigentijds onderwijs ambitiekaart 21-11-2022 

kwaliteitszorg kwaliteitscultuur Kwaliteitskaart 13-12- 2022 

kwaliteitszorg visie/missie Ambitiekaart 21-11-2022 

Sturen, Kwaliteitszorg en 

Ambitie 

gesprekkencyclus Ambitiekaart nov 2022 

veiligheid en schoolklimaat gedrag ASS kwaliteitskaart okt 2022 

 

Om dit alles te realiseren is het IPB in 2022 aangepast en in december 2022 besproken met de MR. In 

januari 2023 kan de bestuurder het nieuwe beleid vaststellen. Er is een nieuw kwaliteitsbeleid 

geschreven wat vastgesteld is. Hierin wordt juist beschreven hoe de directeur zich verantwoordt naar 

de bestuurder en hoe de bestuurder tweemaal per jaar het gesprek aangaat met de directie over de 

kwaliteit van de school. In 2022-2023 doen we dit maandelijks om vinger aan de pols te houden bij 

het verbetertraject. Zo geven we sturing aan de uitvoering van de kwaliteitscultuur, geven richting 

aan visie, ambitie en doelen. 

Ook is na eigen onderzoek de onderwijstijd aangepast, zodat we vanwege de busreis naar de gymzaal 

als bestuur en directie de effectieve onderwijstijd nu kunnen garanderen. Ook zijn alle lesroosters 

onder de loep genomen om te bezien of de leerkrachten wel hun lessen planden conform de 

wettelijke verplichtingen rondom het aanbod en welke uren aan welke vakken besteed dienen te 

worden. Ook dit is rechtgezet.  

Zicht op ontwikkeling is opgepakt. We hebben geconstateerd dat de IB-er zeer goed zicht heeft op de 

ontwikkeling van de leerlingen. Ook hebben we geconstateerd dat de doorvertaling naar de groepen 

niet overal even sterk aanwezig was. Daar wordt nu keihard aan gewerkt. 

Het pedagogisch en didactisch handelen is veranderd. We hebben gekozen voor een duidelijke lijn in 

de school. De aspecten van EDI geven houvast en worden in de daartoe geschikte lessen toegepast. 

We verwachten hiervan een stijging in de resultaten van de leerlingen, wat te zien moet zijn in de 

referentieniveaus van de school. 

In de tweede helft van 2022 is er een signaal van onveiligheid geconstateerd. Dit signaal is meteen 

opgepakt en afgehandeld door de directeur naar tevredenheid van ouders. Verder is er een groeiend 

gevoel van veiligheid onder personeel, leerlingen en ouders. Ook is het plein veranderd om te zorgen 

voor fysieke veiligheid van de kinderen. Denk hierbij aan herstel speeltoestellen en aanpassing 

bestrating. Elke zes weken bevraagd de bestuurder een deel van de kinderen, ouders en personeel 

ook op sociale veiligheid op school. Input wordt gedeeld met de directie die waar nodig uitvoering 

geeft. 

In overleg met de inspectie hebben we her berekend dat De Werf op dit moment voldoende 

presteert qua resultaten. We hebben dit 22 december 2022 aangegeven en twee dagen later een 

bevestigende mail van de inspectie van het onderwijs hierop ontvangen. 

We hebben in het afgelopen halfjaar meerdere ouderavonden gehad, waarvan twee waarin we de 

ouders hebben geïnformeerd over het inspectierapport en de vorderingen van ons verbeterplan. We 

verantwoorden ons naar ouders nu ook schriftelijk over de onderwijsresultaten van de kinderen. 

Daarnaast verantwoorden we ons over de resultaten van ons onderwijs aan de RvT, de inspectie van 

het onderwijs en via schoolgids en website aan vele anderen. 
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Kwaliteitszorg is het geheel van activiteiten dat wij ondernemen om de kwaliteit van het onderwijs 

op De Werf te bewaken en te verbeteren.  

Kwaliteitszorg kent meerdere functies die vaak gelijktijdig van toepassing zijn: 

o Verantwoording afleggen 

o Communiceren over de kwaliteit tussen alle betrokken geledingen 

o Schoolontwikkeling 

o Tijdig signaleren van zwakten 

 

Voor ons bestaat kwaliteitszorg daarom uit vijf vragen: 

o Doet onze school de goede dingen? 

o Doet onze school de goede dingen op de juiste manier?  

o Hoe weten we dat?  

o Vinden ‘anderen’ dat ook? 

o Wat doen we met die wetenschap? 

 

Over de resultaten van onze kwaliteitszorg leggen wij verantwoording af aan verschillende 

stakeholders. Stakeholders waarmee wij te maken hebben zijn: 

o De kinderen aan wie onderwijs wordt gegeven.  

o De ouders die direct of indirect betrokken zijn bij het onderwijs aan hun kinderen.  

o Scholen voor voortgezet onderwijs waar de leerlingen naar doorstromen.  

o Het team dat een goede managementstructuur nodig heeft om als professional te 

kunnen werken aan onderwijskwaliteit.  

o Externe toezichthouder zoals de onderwijsinspectie. 

 

Het proces van realiseren van kwaliteitszorg vindt plaats volgens de kwaliteitscirkel van Deming 

(PDCA). Het systematisch doorlopen van vier verbeterstappen leidt tot borging van kwaliteit en 

doorlopende vernieuwing van kwaliteit. In de binnenste ring van het model, zijn de stappenplan, do, 

check en act zichtbaar. In de buitenring voltrekken zich tijdens dit proces ook mensgerichte 

activiteiten als mobiliseren van mensen en middelen, het bewustzijn van waarden, het reflecteren op 

processen en het inspireren tot vernieuwing.  

 

Dit betekent dat een activiteit eerst gepland wordt, daarna uitgevoerd 

en vervolgens geëvalueerd. Tot slot leidt de evaluatie tot 

(verbeter)acties of borging, waarop opnieuw de PDCA-cirkel van 

toepassing is. Deze PDCA-cirkel is een jaarlijkse cyclus in het 

onderwijskundig jaarplan van de scholen en de stichting.  

 

Ons kwaliteitsbeleid is geëvalueerd en aangescherpt in 2022. 

 

 

 

2.1.1.1 Monitoring.  

Om de ontwikkeling van de leerlingen goed te kunnen monitoren, worden de specifieke 

onderwijsbehoeften en resultaten vastgelegd in het leerlingvolgsysteem van ParnasSys en Leeruniek. 

Dit geldt zowel voor methodegebonden toetsen als voor de methode-onafhankelijke toetsen van 

Cito. De intern begeleider voert regelmatig groepsbesprekingen met de leerkrachten. Op basis van de 
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evaluaties van de resultaten, observaties van de leerkracht en de groepsbesprekingen wordt de 

handelingsplanning vastgelegd in Leeruniek. We streven ernaar om opbrengst- en handelingsgericht 

te werken. Daarbij is de leerkracht de spin in het web. De intern begeleider speelt hierbij een 

coachende rol. 

 

2.1.1.2 Professionalisering.  

• Rots en Water training 

Op De Werf werd door specialisten wekelijks klassikaal de weerbaarheidstraining ‘Rots en water’ 

gegeven. In het kader van NPO is er een kwaliteitsteam dat na onderzoek van diverse methodes voor 

sociaal-emotionele ontwikkeling het voorstel heeft gedaan Leefstijl in te voeren. Dat gebeurt. Tijdens 

de ouderavonden kwamen er veel vragen van ouders naar het niet meer plaatsvinden van de 

weerbaarheidstraining ‘Rots en water’. We onderzoeken of dit naast de nieuwe methode nog nodig 

is en zullen deze training daar waar nodig inzetten. 

 

• Klassenmanagement 

Er wordt hard gewerkt aan het verbeteren van klassenmanagement. Bij punt 2.1.1. staat dit al 

beschreven onder onderwijstijd. 

 

• Leeruniek 

Leeruniek wordt gebruikt om de ontwikkelingen van onze leerlingen te monitoren en 

handelingsplannen vast te leggen. Tijdens leerlingenbesprekingen worden de gegevens in Leeruniek 

geëvalueerd. 

 

• Analyseren van Cito-toetsen 

Na de toets periodes in januari en juni worden de toetsen geanalyseerd op leerling niveau, 

groepsniveau en schoolniveau door middel van een schoolzelfevaluatie met het hele team. 

Daarnaast wordt gekeken op welk effect de uitslagen op ons leerkrachthandelen heeft en waar we 

onze planning moeten aanpassen op het gebied van pedagogisch en didactisch handelen, 

onderwijstijd en onderwijsinhoud. 

 

2.1.2 Doelen en resultaten 

In het jaarplan 2022-2023 heeft De Werf voor dit jaar de volgende (grote) verbeterthema’s 

vastgesteld: 

1. Herdefiniëren visie en missie 

2. Kwaliteitsslag rekenen, taal en lezen 

3. Kwaliteitszorg inrichten en vaststellen 

4. Personeelsbeleid inrichten en vaststellen 

5. Methode Sociaal emotionele ontwikkeling keuze en implementatie 

6. Eigentijds onderwijs met 21th century skills 

7. Feedback geven aan leerlingen en implementeren [rap]portfolio 

8. Professionalisering van het team in het omgaan met gedragsproblemen 

 

2.1.2.1 Nationaal Programma Onderwijs (NPO) 

Voor het schooljaar 2022-2023 is een nieuw plan opgesteld in het kader van het NPO voor de periode 

2021-2023.  

Kwaliteitsverbetering van het onderwijs in brede zin is hierin opgenomen. Teamleden participeren in 

Kwaliteitsteams (KT) en doen voorbereidend werk om te komen tot ontwikkelingen op diverse 

terreinen. Daarna volgt de implementatie binnen het team. Specifieke aandacht zal de borging gaan 

vragen. Zie verder onder 2.4.6, Nationaal Programma Onderwijs. 
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2.1.3 Toekomstige ontwikkelingen  

Sinds 2019 is De Werf gehuisvest in een nieuw gebouw waarin ook de kinderopvang van Freekids is 

ondergebracht. De school heeft de ambitie uitgesproken om een IKC te worden. Hiertoe heeft 

gemeente Zaanstad extra geïnvesteerd in de huisvesting. Het zijn van een IKC vraagt meer dan samen 

in een gebouw zitten. De ontwikkeling tot IKC zal speerpunt van ontwikkeling zijn in de komende 

jaren waar begeleiding van externe deskundigen gewenst is.  

 

In onze school heeft ieder cluster de beschikking over een leerplein. Een kwaliteitsteam heeft zich 

gericht op het optimaal inzetten van deze speel-, werk- en leerplekken. De doelstelling is het 

verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs. Dit heeft geresulteerd in duidelijke afspraken wie de 

instructie verzorgd aan leerlingen die op het leerplein werken. Daarnaast is de inzet van 

onderwijsassistenten/ leerkrachtondersteuners besproken en aangepast waar nodig.  

 

2.1.4 Onderwijsresultaten  

In december 2022 hebben we de inspectie gevraagd om ons inzage te geven in de rekenmethode van 

de inspectie aangezien de nieuwe directeur en nieuwe bestuurder tot andere resultaten kwamen 

welke wezen op een voldoende voor de resultaten van de kinderen van de Werf. Twee dagen later 

bevestigde de herberekening van de inspectie onze gedachten. We zijn blij dat inspectie, bestuur en 

directie op deze wijze samen hebben kunnen werken om de juiste resultaten naar boven te kunnen 

halen. De onderwijsresultaten van alle scholen zijn terug te vinden op de website 

www.scholenopdekaart.nl 

 

2.1.5 Internationalisering 

In 2022 hebben de nieuwe bestuurder en nieuwe directeur een verkenning gedaan naar speerpunten 

voor het nieuwe strategische beleidsplan en schoolplan. In het kader van internationalisering is 

benoemd te gaan onderzoeken hoe we onze leerlingen in contact kunnen brengen met 

Engelssprekende leerlingen bijvoorbeeld via mail contact met scholen in het buitenland. Dit wordt in 

2023 verder uitgewerkt in gepland qua prioritering in het nieuwe schoolplan. 

2.1.6 Inspectie  

Over de inspectie is al veel gesproken. In het hele document vindt u het effect van de 

inspectiebezoeken in 2022 en de gevolgen daarvan voor wisselingen in directie, bestuur en RvT. De 

nieuwe bestuurder en directie werken hard aan de verbetering van de onderwijskwaliteit, de 

aansturing en hebben een uitstekend contact met de inspectie. hierdoor werken we samen aan 

kwalitatief hoogstaand onderwijs voor alle kinderen van de Werf. En natuurlijk dienen daarbij alle 

wettelijke verplichtingen nagekomen te worden.  

2.1.7 Visitatie opnemen proefaudit 

Ook in 2023 plannen we een audit door een externe partij. We doen dit als aanvulling op de interne 

audits die regelmatig plaatsvinden. We willen ons continu verbeteren en dat kan ook door experts 

van buiten met ons mee te laten kijken. Zo voorkomen we bedrijfsblindheid en zien wat we willen 

zien. Audits zijn voortaan blijvend in de Werf in een tweejaarlijkse cyclus aan de hand van een in 

2022 ontwikkeld audit handboek.  
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2.1.8 Passend onderwijs  

Sinds 1 augustus 2014 is de Wet Passend Onderwijs van kracht. Als gevolg hiervan werken 

basisscholen en scholen voor speciaal onderwijs intensief samen. De samenwerking heeft als doel de 

kwaliteit van het basisonderwijs te verhogen, zodat kinderen met leer- en gedragsproblemen zoveel 

mogelijk binnen de eigen school opgevangen kunnen worden en kinderen thuisnabij onderwijs 

kunnen volgen. Het geven van passend onderwijs is een wettelijke verplichting. 

Leerkrachten kijken dagelijks naar de kinderen in hun groep. Hoe ontwikkelen zij zich? Voelen zij zich 

prettig? Hoe is hun werkhouding? Hoe zijn de resultaten? Hoe kan ik de leerling zo optimaal mogelijk 

begeleiden en stimuleren? Etc. 

Door gebruik te maken van observaties, methodegebonden toetsen (toetsen die bij de methoden 

horen die we gebruiken) en de toetsen van het leerlingvolgsysteem van Cito kunnen we de 

ontwikkeling van de leerlingen goed volgen.  

Natuurlijk is de bestuurder verantwoordelijk voor de onderwijskwaliteit met een goed aanbod voor 

alle kinderen. De directeur geeft uitvoering aan het afgesproken beleid of de afgesproken acties. De 

intern begeleider is verantwoordelijk voor het aansturen van de leerlingenzorg. Zij heeft regelmatig 

leerlingbesprekingen met de leerkrachten en ondersteunt en adviseert daar waar nodig.  

Soms is de probleemstelling ingewikkeld en is er behoefte aan externe deskundigheid. De leerling 

wordt dan besproken in het Breed Ondersteuningsteam (BOT). In het BOT kunnen externe 

professionals participeren, zoals de schoolondersteuner vanuit ‘Dienstencentrum Dynamica XL’, een 

orthopedagoog generalist vanuit ‘Praktijk Chinski’, een schoolverpleegkundige vanuit GGDZW, een 

schoolmaatschappelijk werker, een logopediste, een ambulant begeleider vanuit het speciaal 

(basis)onderwijs, enz. Ouders worden uitgenodigd om deel te nemen aan het overleg van het BOT.  

 

Soms heeft een kind meer nodig dan de basisschool kan bieden. Ondanks alle aanpassingen 

ontwikkelt het kind zich niet voldoende. Dan kan het nodig zijn dat we een leerling aanmelden voor 

een (verwijzings)onderzoek. Onafhankelijke deskundigen vanuit bijvoorbeeld het ‘Dienstencentrum 

Dynamica XL’ of ‘Praktijk Chinski’ kunnen eventueel een diagnose stellen en handelingsadviezen 

geven. Soms blijkt uit het onderzoek dat een verwijzing wenselijk en gerechtvaardigd is. 

 

BATEN 2020-2021   

Leerlingaantal De Werf 267   

     

Totaal budget Lichte ondersteuning SWV 2705    

Totaal baten € 91.047  

     

LASTEN    

Dienstencentrum coördinatie -3.839,00 (5% werkelijke loonkosten) 

Dienstencentrum Administratief / secretarieel -1.387,00 (5% werkelijke loonkosten) 

Schoolondersteuners (0,1 fte) -9.005,00 (0.1 FTE) 

Arrangementenbudget -17.500,00 (5% arrangementenbudget; in beheer 

Dienstencentrum) 

Inzet uren Ambulante begeleiding voor arrangementen PM   

Trekkingsrecht Dynamica XL Extern Aanbod -7.476,00 (basis is leerlingenaantal x 28,00) 

Activiteiten Onderzoeksteam  -7743,00 (basis is leerlingenaantal x 29.00) 

Dynamica XL Accommodatie functie MI -1.335,00 (bijdrage werkplekkosten) 

Dynamica XL expertise functie MI  -1.335,00 (bijdrage overige personeelskosten) 

Totaal lasten -49.620,00   

 

Daarnaast wordt het budget ingezet voor de personele bezetting van IB, de Plusklas en MRT 
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2.1.9 Verantwoording gelden voor Onderwijs en Ontwikkeling  

1. Ambitie:  

● Alle kinderen op de Werf ontvangen kwalitatief hoogstaand onderwijs. 

● Alle kinderen werken met de rekenmethode Getal en ruimte junior. 

● Alle leerkrachten zijn geschoold om kwalitatief goede rekeninstructies te geven op basis van 

EDI. 

● Het team heeft een nieuwe methode aangeschaft voor Taal/ lezen. Alle leerkrachten zijn 

geschoold om les te geven met behulp van deze methode. 

● Het team heeft een keuze gemaakt in een nieuwe methodiek voor de zaakvakken 

Geschiedenis, Aardrijkskunde en Natuur. Alle leerkrachten zijn geschoold om les te geven 

met behulp van deze methodiek. 

● Het team heeft een keuze gemaakt in een nieuwe methodiek voor Sociaal-emotionele 

vorming van kinderen. Alle leerkrachten zijn geschoold om les te geven met behulp van deze 

methodiek. 

● Het team is geschoold in het omgaan met kinderen met een ontwikkelvoorsprong (meer- of 

hoogbegaafdheid)  

● Het team heeft een ontwikkeling doorgemaakt op het gebied van kwaliteitscultuur en 

kwaliteitsdenken. Alle leerkrachten nemen deel aan een Kwaliteitsteam (KT) en hanteren een 

PDCA in hun ontwikkeltraject. We nemen niet zomaar iets aan, maar doen bij 

verandertrajecten beroep op wetenschappelijk onderzoek. We stimuleren elkaar in het 

ontwikkelen van een onderzoekende houding t.a.v. ons werk.  

● Het team werkt aan het ontwikkelen van de leerlingenzorg op ieder Leerplein. Er is een 

zorgcontinuüm, waarin leerkrachten samenwerken met ondersteuners met betrekking tot 

het geven van passende hulp aan leerlingen, die meer zorg nodig hebben of juist extra 

uitdaging. Zorg aan leerlingen vindt plaats in de klas en buiten de klas op het Leerplein, de 

leerkrachten geven verlengde instructie in de klas en verzorgen gedifferentieerd onderwijs.     

● Alle kinderen van groep 3 t/m 8 beschikken over een Chromebook en weten hoe hier 

doelmatig en effectief mee te werken op de momenten dat de leerkracht dit toestaat als 

aanvulling op het reken 

2. Ambitie:  

● De school scoort de sociale veiligheid van de leerlingen en analyseert deze.  

● De school heeft hieraan invulling gegeven, via “Kindbegrip” in het leerlingvolgsysteem. Dit is 

gerealiseerd in 2022 

3. Ambitie:  

● School betrekt en informeert ouders actief en minimaal tweemaal per jaar schriftelijk bij de 

ontwikkeling en leerprestaties van hun kinderen.  

● Tijdens de spreekavonden nemen de ouders hun kind mee.  

● Hier wordt samen met leerling en ouders de vordering besproken en hoe nu verder. Dit is 

gerealiseerd in 2022 en wordt uitgevoerd vanaf januari 2023. 

4. Ambitie:  

● Leraren volgen en analyseren systematisch de voortgang in de ontwikkeling van hun 

leerlingen. Ook stemmen leraren de instructie, verwerking en onderwijstijd af op verschillen 
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in ontwikkeling van leerlingen. Er is een zeer goede aansluiting met het VO. Dit is 

gerealiseerd in 2022 

5. Ambitie:  

● School voert een goed en effectief HRM-beleid. In dat verband is er voor leraren een 

bekwaamheidsdossier en vindt er periodiek een formeel beoordelings- of 

functioneringsgesprek plaats. Daarnaast werken wij aan het verbeteren van de kwaliteit van 

de begeleiding, ondersteuning en ontwikkeling van leraren. Dit is gerealiseerd in 2022 

● Hier wordt op onze school vorm aan gegeven middels vastgesteld IPB-beleid op alle 

genoemde onderdelen. Dit is gerealiseerd in 2022 

 

 

2.2 Personeel & professionalisering  

 

2.2.1 Doelen en resultaten  

Het voornaamste doel van De Werf is: Het aanbieden van kwalitatief hoogwaardig onderwijs. De zorg 

voor de kinderen die aan onze zorg zijn toevertrouwd moet optimaal zijn. Daarnaast gelden voor dit 

schooljaar 2022-2023 de volgende doelen, waarin alle herstelopdrachten verweven zitten. 

● Herdefiniëren visie en missie 

● Kwaliteitsslag rekenen, taal en lezen 

● Kwaliteitszorg inrichten en vaststellen 

● Personeelsbeleid inrichten en vaststellen 

● Methode Sociaal emotionele ontwikkeling keuze en implementatie 

● Eigentijds onderwijs met 21th century skills 

● Feedback geven aan leerlingen en implementeren [rap]portfolio 

● Professionalisering van het team in het omgaan met gedragsproblemen. 

 

Het realiseren van deze doelstelling doet De Werf samen met de mensen die bij ons werkzaam zijn. 

Het Integraal Personeelsbeleid (IPB) is bedoeld om ieder in de taakuitoefening te ondersteunen.  

Daarvoor zijn een viertal doelstellingen geformuleerd:  

1. We willen dat ons personeel professioneel en met plezier het werk kan doen. Dat zij 

voldoende mogelijkheden hebben om zich te ontwikkelen en dat hun inzet en kennis 

optimaal worden benut voor het onderwijs en de zorg voor de kinderen. 

a. In het verslagjaar heeft het inspectiebezoek veel impact gehad op de stichting als 

organisatie en haar personeel. Het heeft een urgentiebesef gecreëerd dat zaken 

anders moeten en dat we continu verbetering willen aanbrengen. Dat heeft extra 

eisen gesteld aan onze medewerkers.  

b. Er is sprake van een evenwichtig personeelsbestand. De school heeft in het 

achterliggende jaar veel moeite moeten doen om kwalitatief personeel te vinden. 

c. Door de overspannen arbeidsmarkt, is het voor ons steeds lastiger om bij vacatures 

geschikte kandidaten te werven. 

d. Een medewerkers (leraarondersteuner) volgt de PABO. Ter begeleiding hiervan is een 

plan opgesteld en is een begeleider aangewezen. 

 

e. Er zijn concrete plannen gemaakt als het jaarplan en het plan voor het Nationaal 

Programma Onderwijs (NPO). Hierin zijn een aantal concrete doelstellingen 
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opgesteld. 

f. De IB-er is aangesloten bij het IB-netwerk van Zaan Primair voor 

deskundigheidsbevordering binnen haar vakgebied. 

2. Er moet sprake zijn van een samenhangend (integraal) personeelsbeleid, zodat ad-hoc 

besluiten of tegengestelde besluiten worden voorkomen.  

a. Het IPB dateert uit 2013. Dit beleid is na de zomer 2022 getoetst aan de actualiteit. 

In december 2022 is dit besproken met de MR en zijn de wijzigingen goedgekeurd. In 

januari 2023 zal de Voorzitter CvB tot vaststelling van het nieuwe beleid overgaan. 

3. De medewerkers hebben recht op een duidelijke rechtspositionele basis die zekerheid en 

perspectieven geeft.  

a. Eerder is ervoor gekozen om beschikbare werkdrukvermindering middelen in te 

zetten door onderwijsassistenten aan te stellen.  

b. Zij zijn benoemd op basis van een vaste aanstelling. 

4. Kaders die wij hebben zijn belangrijk voor het leiding en sturing kunnen geven én begeleiding 

bieden, maar vooral voor het bevorderen van de onderlinge samenwerking. 

a. De maatregelen die volgen uit de aanpassing van de statuten zijn uitgevoerd. 

b. Wel zijn wij erin geslaagd om na 15 juli 2022 een nieuwe bestuurder en een directeur 

aan te stellen. De nieuwe voorzitter RvT start 1 maart 2023. Tot die tijd fungeert G. 

Stavenuiter als interim-voorzitter RvT. 

 

2.2.2 Toekomstige ontwikkelingen  

Thema’s die in de nabije toekomst een rol spelen zijn; 

1. Nieuw strategisch beleidsplan en schoolplan 2023-2027 

2. Veranderende organisatiestructuur 

3. IKC – ontwikkeling 

4. Veranderingen in de arbeidsmarkt (ontstane krapte) 

5. Aanpassing van het arbeidsvoorwaardenbeleid (CAO – overheidsbesluit), 

6. Ontwikkelingsmogelijkheden die De Werf biedt. 

  

2.2.3 Uitkeringen na ontslag  

N.v.t. 

2.2.4 Aanpak werkdruk 

Eerder is in nauw overleg met het team in het kader van de verdeling van de werkdruk middelen 

gekozen om 3 onderwijsassistenten in te zetten. In het jaar 2022 zijn deze alle 3 actief geweest. In 

totaal bedraagt de inzet € 58.032. 

 

2.2.5 Strategisch personeelsbeleid  

Zoals eerder aangehaald is het IPB in 2022 geëvalueerd en getoetst aan de actualiteit (zie ook 2.2.1 

en 2.2.2). De implementatie en borging van nieuw ontwikkeld beleid wordt via een PDCA – cyclus 

gemonitord.  



 

22 

 

2.3 Huisvesting & facilitaire zaken 

 

2.3.1 Doelen en resultaten  

De Werf is sinds zomer 2019 in het nieuw opgeleverde gebouw aan de Koperslagerstraat in Zaandijk 

gehuisvest. In 2022 hebben we geconstateerd dat hier werk te doen is. Er dient een VvE opgesteld te 

worden. daarnaast is er een contract met een onderhoudspartij waarvan wij overwegen of wij daar 

na 31 december 2023 nog mee verder willen. Dit heeft vooral te maken met hoge kosten en lange 

wachttijden totdat monteurs verschijnen wat irritatie oplevert. Ook wordt onderzocht op welke wijze 

er gebruik kan worden gemaakt van alternatieve energiebronnen zoals bijvoorbeeld zonne-energie. 

2.3.2 Toekomstige ontwikkelingen  

De gehele infrastructuur van het gebouw is ingericht op een IKC. Als onderhuurder is Freekids, onze 

Kinderopvang – partner, in het deel dat bestemd is voor Kinderopvang gehuisvest. In 2022 hebben 

wij samen met onze KO – partner de eerste stappen gezet tot IKC – vorming. We willen hier de 

komende jaren planmatig samen aan verder werken. 

2.3.3 Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen  

Aangezien de energielasten (elektra) hoog uitvallen is er een haalbaarheidsonderzoek geweest om op 

het dak zonnepanelen te plaatsen. Afstemming hierover heeft plaatsgevonden met de Gemeente 

Zaanstad. Helaas is door vele wisselingen er geen gebruik gemaakt van de beschikbaar gestelde 

subsidie. Hierdoor kunnen de nieuwe bestuurder en directeur weer van voor af aan beginnen. Dit is 

ook een reden waardoor we een kleine overschrijding hebben van de publieke reserves van €85.000. 

We verwachten deze investering in 2024 te gaan doen. 

 

2.4 Financieel beleid 

2.4.1 Doelen en resultaten. 

Ondanks de bestuurders- en directiewisselingen zijn er concrete afzonderlijke doelstellingen 

opgesteld voor het jaar 2023.  

2.4.2 Opstellen meerjarenbegroting  

In overleg met de controller van Groenendijk hebben de directeur en bestuurder de 

meerjarenbegroting opgesteld en daar waar nodig aangepast aan de realiteit. Verder hebben zij een 

aantal strategische thema’s benoemd. Ook is er aan de hand van het model van de PO-raad en de 

Riskchanger onderzocht welke grote en middelgrote risico’s de stichting loopt in de komende jaren. 

Ook deze zijn meegenomen in de meerjarenbegroting. Elk jaar zullen we deze natuurlijk samen 

evalueren en de meerjarenbegroting aanpassen waar nodig.. 

2.4.3 Toekomstige ontwikkelingen  

Enkele ontwikkelingen die zich de komende jaren zullen aandienen zijn van belang voor De Werf. 

1. De vereenvoudigde bekostiging gaat per 1-1-2023 zijn intrede doen. Dit betekent o.a. 

samenvoeging van de huidige bekostiging lumpsum, PAB, MI naar één bekostiging. 

2. De teldatum gaat wijzigen van 1 oktober naar 1 februari, zodat wijzigingen van de bekostiging niet 

meer plaatsvinden NA einde schooljaar. 

3. Volgens indicatieve berekeningen gaat De Werf als gevolg van deze veranderingen er jaarlijks 

ongeveer € 35.000,- op achteruit. Dit wordt vooral veroorzaakt doordat in de ‘oude’ 

bekostigingssystematiek de GGL van De Werf boven het landelijk gemiddelde lag. Vanaf 2023 

speelt deze GGL geen rol meer; 

4. Kwaliteit van het onderwijs moet gewaarborgd worden door optimaal gebruik te maken van de 

inzet en kennis van het personeel. 
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5. In de jaren 2023-2026 wordt er extra geïnvesteerd in ICT, MEU en OLP hetgeen extra 

afschrijvingskosten met zich meebrengt naar de toekomst. 

 

2.4.4 Treasury  

De stichting hanteert het uniforme treasurystatuut van de besturenraad. In dit statuut is bepaald 

binnen welke kaders instellingen voor onderwijs hun financierings- en beleggingsbeleid dienen in te 

richten. Het uitgangspunt is dat de toegekende publieke middelen overeenkomstig hun bestemming 

worden besteed. 

De stichting heeft een zeer terughoudend financieel beleid gevoerd. Er is gebruik gemaakt van 

spaarrekeningen. De tegoeden op deze rekeningen zijn direct opeisbaar. Alle rekeningen-courant zijn 

ondergebracht bij de Rabobank. 

 

2.4.5 Coronacrisis  

Het coronavirus heeft een grote invloed gehad op ons onderwijs. We hebben geleerd om flexibel om 

te gaan met dit soort gebeurtenissen en ons onderwijs digitaal op afstand te verzorgen. Daarnaast 

heeft het afstandsonderwijs bevestigd dat de weg die wij zijn ingeslagen om meer en meer te 

investeren in een optimale ICT – omgeving, methoden en technieken een goede richting is. 

2.4.6 Nationaal Programma Onderwijs 

In 2021 is een ambitieus plan opgesteld in het kader van het NPO voor de periode 2021-2023.  

Kwaliteitsverbetering van het onderwijs in brede zin is hierin opgenomen. Teamleden participeren in 

Kwaliteitsteams (KT) en doen voorbereidend werk om te komen tot ontwikkelingen op diverse 

terreinen. Daarna volgt de implementatie binnen het team. Specifieke aandacht zal de borging gaan 

vragen. 

 

Vanuit de schoolscan heeft IKC De Werf besloten op de volgende punten actie te gaan ondernemen:  

1. Herstel: 

- Lezen, rekenen, taal 

- Sociaal/sociaal-emotioneel, gedrag 

- Extra handen in de klas 

- Sportieve activiteiten 

2. Ontwikkeling: 

- Structuur kwaliteitszorg verbeteren 

- Inzet leerpleinen optimaliseren 

3. Vernieuwing: 

- Herdefiniëren visie IKC De Werf 

- Portfolio ontwerpen en implementeren 

- Professionalisering team/cultuur 

 

IKC De Werf gaat in het kader van NPO de volgende (combinatie van) interventies vanuit de 

menukaart van het OCW inzetten:  

B: Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren 

C: Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen 

E: Extra inzet van personeel en ondersteuning 

F: Faciliteiten en randvoorwaarden i.c.m. interventies onder B, C en E.  
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Het schoolprogramma NPO is tot stand gekomen m.b.v. de input van het hele team (tijdens 

individuele gesprekken en studiedagen). Aangezien het gezamenlijk vorm heeft gekregen, gedragen 

en uitgevoerd wordt, is iedereen betrokken en medeverantwoordelijk. De leerkrachten hebben de 

kinderen ook gevraagd naar wat ze nodig hebben en namens de ouders is de MR betrokken geweest 

bij de verschillende stappen die genomen zijn. De MR heeft ingestemd met het NPO. 

Totale kosten van de interventies: € 130.000,-- 

Het bedrag dat in 2021 is uitgegeven aan inhuur van personeel niet in loondienst (PNIL) is €18.873,65 

Voor de specifieke doelstellingen en het daaraan verbonden tijdpad verwijzen we naar het 

‘Schoolprogramma NPO IKC De Werf 2021-2023’ dat als bijlage 7 bij dit bestuursverslag is gevoegd. 

 

2.4.6.1 Tussenevaluatie NPO 

De kwaliteitsteams (KT) zijn aan de slag gegaan. De ontwikkelingen vragen veel van de inzet van de 

teamleden.  

 

● Rekenen:  

Er is een nieuwe rekenmethode uitgekozen en deze wordt geïmplementeerd. Dit vraagt om 

regelmatige afstemming binnen het team tijdens vergaderingen en waar nodig contact met de 

uitgever. 

● Taal/lezen:  

Een leesplan is opgesteld en wordt uitgevoerd. Van beperkingen door Corona is momenteel geen 

sprake meer. 

Taal:  

Het Kwaliteitsteam NT2 heeft hun doelstelling bijgesteld en richt zich nu op 

woordenschatontwikkeling. Dit Kwaliteitsteam wordt begeleid door een externe deskundige. Een 

andere aanpak wordt inmiddels uitgeprobeerd in de kleuterbouw. 

 

● Sociaal-emotionele ontwikkeling en gedrag: 

Het team volgt de scholing ‘Geef me de vijf’. Deze scholing is gericht op de omgang van kinderen met 

autismespectrumstoornissen (ASS). De scholing is handelingsgericht. De adviezen die hierbij gegeven 

worden zijn heel goed bruikbaar voor alle kinderen. In de scholing is ook aandacht voor Video 

Interactie Begeleiding. Dit is bijzonder leerzaam voor de collega’s. Een externe gedragsspecialist is 

beschikbaar voor leerkrachten om ‘coaching on the job’ te geven. 

Het team heeft besloten als methode voor sociaal-emotionele ontwikkeling ‘Leefstijl’ aan te schaffen.  

 

● Extra handen in de klas:  

Ieder cluster kan gebruik maken van een onderwijsassistent (deels gefinancierd uit NPO/deels uit de 

formatie). Het functioneel inzetten van de onderwijsassistenten is onderwerp van gesprek binnen 

het team. 

 

● Sportieve activiteiten: 

In samenwerking met een buitensportbedrijf worden sportieve activiteiten aangeboden op het plein.  

 

● Portfolio: 

De werkzaamheden van het Kwaliteitsteam Portfolio hebben geleid tot de invoer van rapportfolio’s, 

een systeem voor rapportage over de ontwikkeling van de leerlingen aan hun ouders en de kinderen 

zelf. In februari en juni worden de ouders jaarlijks schriftelijk geïnformeerd over de ontwikkeling van 

hun kind. 
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● Structuur kwaliteitszorg verbeteren: 

De implementatie van de PDCA-cyclus vraagt specifiek onze aandacht. Al onze activiteiten zijn gericht 

op het verbeteren van ons onderwijs. De afspraken die we maken zijn vastgelegd in kwaliteitskaarten 

en een kwaliteitsbeleid. De ondersteuningsstructuur is vastgelegd. Het kind volgsysteem Zien wordt 

vervangen door Kindbegrip (sociaal-emotionele ontwikkeling). 

 

2.4.7 Onderwijsachterstandenmiddelen  

n.v.t. 

2.5 Risico’s en risicobeheersing 

 

2.5.1 Interne risicobeheersingssysteem  

Elk kwartaal laten wij het administratiekantoor (Groenendijk) een Marap opstellen. Hiermee kunnen 

wij de belangrijkste afwijkingen ten opzichte van de begroting vaststellen. Deze financiële rapportage 

wordt ter beschikking gesteld aan de Raad van Toezicht en de MR. Vervolgens worden deze 

besproken, de consequenties ervan toegelicht en eventuele maatregelen hierop afgestemd.  

De voorzitter CvB heeft een risico inventarisatie gedaan aan de hand van het instrument van de PO-

raad en daarnaast de Riskchanger ingevoerd. De hieruit volgende risico’s worden besproken met de 

directeur en voorgelegd aan de RvT. De interne toezichthouders beoordelen aan de hand van de 

financiële kwartaalrapportages en de analyses in hoeverre er sprake is van risico’s en of hier 

adequaat mee wordt omgegaan.  

 

2.5.2 Belangrijkste risico’s en onzekerheden  

 

2.5.2.1 Personeel 

In de Zaanstreek is, net als in vergelijkbare andere stedelijke omgevingen, sprake van schaarste in 

goed opgeleid personeel. We merken dat de spanning op de arbeidsmarkt toeneemt. Als directie en 

bestuur hebben we meteen het beleid startende leerkrachten geformuleerd. Daarnaast heeft de 

directeur in 2022 zijn RDO veiliggesteld. In 2023 zal hij opnieuw een opleiding volgen wat niet het 

doel heeft om aan de eisen van RDO te voldoen, maar wel dit bijkomstig voordeel heeft.  

 

2.5.2.2 Verloop leerlingaantallen. 

Conform prognoses (DUO – en gemeentelijke informatie) zullen de leerlingaantallen de komende 

jaren enigszins stijgen tot +/- 290 -300 leerlingen. Het belangrijkste risico voorzien wij vooral in het 

krijgen en vasthouden van personeel. 

 

2.5.2.3 Gepland onderhoud. 

Voor het geplande onderhoud van de school hebben wij door een extern bureau een Meerjaren 

Onderhoudsplan op laten stellen, zodat wij de hoogte van een dotatie hebben kunnen vaststellen. 

Wij verwachten dat bij ons in 2019 nieuw opgeleverde gebouw de risico’s de eerstkomende jaren 

beperkt zijn.  

 

2.5.2.4 Wet Werk en Zekerheid 

Door de zgn. ketenbepaling in de Wet Werk en Zekerheid is het moeilijker geworden voor scholen 

om tijdelijk personeel in te zetten voor vervanging, aangezien schoolbesturen al vanaf het derde 

contract de invaller in kwestie een vast contract dienen aan te bieden. Een uitzondering wordt 

gemaakt voor contracten voor ziektevervanging. 
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2.5.2.5 risicoprofiel 

Risico Maximale impact per 

risico (a) 

Kans dat risico 

zich voordoet 

(b) 

Berekende verwachte 

impact (a x b) 

1. Strategisch    

Negatieve beoordeling 

onderwijsinspectie 

Bedrag benoemen / 

impact niet in te schatten 

groot  

2. Operationele activiteiten    

Leerling prognoses zijn niet juist €20.000 klein €20.000 

Dalende leerlingaantallen €5.000 per leerling per 

jaar 

klein  

Onverwachte stijging 

ziekteverzuim personeel 

€50.000 middelgroot  €50.000 

3. Financiële positie    

Financiële gevolgen van 

arbeidsconflicten 

€50.000 klein €50.000 

4. Financiële verslaggeving    

5. Wet- en regelgeving    

Beperkingen in het aannemen van 

tijdelijke werknemers door de 

invoering van de Wet werk en 

zekerheid 

 impact niet in te 

schatten 

1   

Het niet voldoen aan wet- en 

regelgeving. 

 

De nieuwe bestuurder en directeur 

hebben onmiddellijk alle wettelijke 

tekortkomingen hersteld en 

hierdoor dit risico afgewend. 

Stop van de 

overheidsbekostiging 

groot €1.500.000 
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3. Verantwoording van de financiën 
 

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief 

 

3.1.1 Leerlingen 

 Vorig jaar 

(T-1) 

Verslagjaa

r 

(T) 

T+1 T+2 T+3 

Aantal leerlingen     286     267     279     275     264 

 

Vanwege de introductie van de vereenvoudigde bekostiging gaat de teldatum verschuiven van 1 

oktober naar 1 februari. Met deze gewijzigde systematiek is in de begroting rekening gehouden.  

 

3.1.2 FTE 

Aantal FTE Vorig jaar 

(T-1) 

Verslagjaa

r 

(T) 

T+1 T+2 T+3 

Bestuur / management     1,74    1,11     1,20     1,20     1,20 

Onderwijzend personeel    12,65   13,42    13,00    13,00    13,00 

Ondersteunend personeel     4,04    4,75     4,00     4,0     4,00 

Totaal    18,43   19,28    19,00    19,00    19,00 

 

Vanwege de coronacrisis en de bekostiging NPO is in het jaar 2022, net als voorgaand jaar, een 

stijging te zien van de personele bezetting. Hierdoor ontstaat ongemerkt een vertekend beeld tussen 

het aantal leerlingen en de personele bezetting. Het karakter van deze bekostiging NPO is echter 

maar van korte duur.  

Bij de meer jaren begroting is de personele bezetting, ondanks een daling van het aantal leerlingen, 

realistisch ingestoken op basis van de huidige bezetting. Er zal echter zeer goed en tijdig beoordeeld 

moeten worden hoe wordt omgegaan met de personele bezetting t.o.v. het aantal leerlingen. 
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3.2 Staat van baten en lasten en balans 

 

3.2.1 Staat van baten en lasten 

 

              Verschil Verschil 

Staat van Realisatie Realisatie Begroting  Begroting Begroting Begroting jaar t.o.v.  jaar t.o.v.  

baten en lasten 2021 2022 2022 2023 2024 2025 begroting vorig jaar 

           

Rijksbijdragen 1.872.342 2.033.916 1.844.335 1.991.476 1.877.139 1.792.700 189.581 161.574 

Ov overheidsbijdragen 2.983 2.983 2.983 2.983 2.983 2.983 0 0 

Overige baten 65.637 66.887 50.500 54.250 44.250 42.750 16.387 1.250 

           

Totaal baten 1.940.962 2.103.786 1.897.818 2.048.709 1.924.372 1.838.433 205.968 162.824 

           

           

Personele lasten 1.511.048 1.652.999 1.606.554 1.587.297 1.524.853 1.517.580 46.445 141.951 

Afschrijvingen 42.948 47.581 57.842 60.975 58.375 57.735 -10.261 4.633 

Huisvestingslasten 140.190 145.614 128.500 145.500 145.500 145.500 17.114 5.424 

Overige lasten 186.051 205.344 238.350 277.752 187.752 186.252 -33.006 19.293 

           

Totaal lasten 1.880.237 2.051.538 2.031.246 2.071.524 1.916.480 1.907.067 20.292 171.301 

           

SALDO 60.725 52.248 -133.428 -22.815 7.892 -68.634 185.676 -8.477 

           

Financiële baten 0 0 0 0 0 0 0 0 

Financiële lasten 2.183 1.863 1.000 1.250 1.250 1.250 863 -320 

           

Resultaat 58.542 50.385 -134.428 -24.065 6.642 -69.884 184.813 -8.157 

                  

 

 

3.2.1.1 Verschil verslagjaar t.o.v. begroting 

Baten 

De Rijksbijdragen zijn EUR 189.581 hoger dan begroot, en dit wordt vooral veroorzaakt door de 

aanpassingen c.q. indexeringen van de vergoedingen personeel en PAB, en een volledig jaar van de 

bekostiging NPO.  

De overige baten zijn EUR 16.387 hoger dan begroot, doordat in het begrotingstraject de diverse 

(ouder)bijdragen vanwege de coronacrisis voorzichtig zijn begroot. Daarnaast is de ontvangen 

vergoeding premiedifferentiatie een stuk hoger dan verwacht. 
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Lasten 

De personele lasten zijn EUR 46.445 hoger. De oorzaak hiervan ligt vooral in het feit dat er meer 

externen in zijn gezet zetten t.o.v. personeel in loondienst. Zo is o.a. voor een langere periode een 

interim bestuurder aangesteld dan verwacht werd.  

De afschrijvingslasten zijn EUR 10.261 lager dan verwacht, omdat een aantal geplande investeringen 

zijn verschoven naar 2023. 

De huisvestingslasten zijn EUR 17.114 hoger uitgevallen o.a. vanwege uitgaven onderhoud diverse 

installaties, en hogere energielasten EUR 8.184 hoger, maar hier staan dan weer de huuropbrengsten 

van Freekids tegenover (zie overige baten).  

De overige instellingslasten zijn EUR 33.006 lager, en dit is een mix van hogere administratie lasten, 

EUR 24.234, vooral vanwege het zoeken naar een nieuwe directeur en bestuurder, en lagere 

uitgaven bij NPO, en leermiddelen, samen EUR 57.240. 

 

3.2.1.2 Verschil verslagjaar t.o.v. vorig jaar 

Baten 

De Rijksbijdragen zijn EUR 161.574 hoger, en ook dit verschil wordt veroorzaakt door de indexeringen 

van de bekostiging, en daarnaast een volledig jaar vergoeding NPO. 

Lasten 

De personele lasten zijn EUR 141.951 hoger, en hier is de oorzaak vooral door de inzet van een 

externe (gedeeltelijk interim) bestuurder. 

De afschrijvingslasten zijn EUR 4.633 hoger dan vorig jaar. 

De huisvestingslasten zijn EUR 5.424 hoger doordat diverse posten net iets hoger zijn uitgevallen dan 

vorig jaar. Hier tegenover staan natuurlijk weer de huuropbrengsten van Freekids (zie overige baten). 

Overige instellingslasten zijn EUR 19.293 hoger vooral vanwege de extra lasten voor het zoeken naar 

een nieuwe directeur en bestuurder. 

 

3.2.1.3 Meer jaren perspectief 

De baten en lasten in de meer jaren begroting zijn gebaseerd op de nieuwe systematiek van de 

vereenvoudigde bekostiging, waarbij ook de teldatum van het aantal leerlingen is verschoven.  

Daarnaast is ook de bekostiging NPO een veroorzaker van een vertroebeld beeld, omdat deze 

bekostiging maar een tijdelijk karakter heeft. De reserve die per eind 2022 is gevormd wordt tot 

einde schooljaar 2024/2025 ingezet. 
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3.2.2 Balans in meerjarig perspectief 

 

Balans 31 december Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting 

  2021 2022 2023 2024 2025 

        

Activa       

Materiële vaste activa 204.827 223.962 300.587 260.562 210.427 

Gebouwen en 

terreinen 0 0 0 0 0 

Financiële vaste activa 0 0 0 0 0 

        

Totaal vaste activa 204.827 223.962 300.587 260.562 210.427 

        

Voorraden 0 0 0 0 0 

Vorderingen 95.414 18.139 19.731 19.731 19.731 

Effecten 0 0 0 0 0 

Liquide middelen 602.423 688.976 592.813 671.073 638.288 

        

Totaal vlottende activa 697.837 707.115 612.544 690.804 658.019 

        

Totaal activa 902.664 931.077 913.131 951.366 868.446 

        

Passiva       

Eigen vermogen 589.281 639.667 615.602 622.244 552.360 

Reserves publiek 556.176 608.601 584.536 591.178 521.294 

Reserve privaat 33.105 31.066 31.066 31.066 31.066 

Voorzieningen 61.323 80.537 103.942 138.518 128.465 

Langlopende schulden 34.553 31.570 28.587 25.604 22.621 

Kortlopende schulden 217.507 179.303 165.000 165.000 165.000 

        

Totaal passiva 902.664 931.077 913.131 951.366 868.446 

            

 

Ontwikkelingen in de balans 2022 t.o.v. 2021 

Er is afgelopen jaar meer geïnvesteerd dan is afgeschreven, waardoor het totaal van de MVA is met 

EUR 19.135 is gestegen. 

De liquide middelen per eind 2022 zijn EUR 86.553 hoger, de oorzaak hiervan ligt vooral in het 

positieve resultaat over het jaar 2022 vanwege de extra ontvangen bedragen aan bekostiging. 

De vorderingen zijn met EUR 77.275 gedaald, en dit is veroorzaakt doordat de vordering op OCW niet 

meer van toepassing is. 

Het eigen vermogen stijgt natuurlijk vanwege het positieve resultaat van EUR 50.386. 
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De voorzieningen zijn gestegen met EUR 19.214, vooral doordat de te vormen voorziening groot 

onderhoud is toegenomen, terwijl de personele voorziening jubilea is gedaald. Dit laatste komt 

vooral door een personele mutaties het afgelopen jaar. 

De langlopende schulden dalen door de jaarlijkse vrijval ad EUR 2.983 van een investeringssubsidie. 

De kortlopende schulden dalen met EUR 38.204, doordat vooral de positie van de post crediteuren 

fors lager uitvalt dan vorig jaar. 

 

Ontwikkelingen in de balans 2023 e.v. 

De komende jaren wordt er vooral fors geïnvesteerd in nieuwe ICT-apparatuur en OLP-leermiddelen. 

Dit komt voornamelijk voort uit de vervanging van de Touchscreen borden en de Chromebooks. 

Daarnaast zijn een aantal leermethoden aan vervanging toe. 

Door de nieuwe MVA-investeringen loopt de stand van de liquide middelen weer fors af. 

In 2023 neemt het eigen vermogen af vanwege een negatief resultaat. De oorzaak hiervan heeft o.a. 

te maken met de besteding van de reserve NPO. 

De voorzieningen zullen de komende jaren vooral toenemen, omdat na oplevering van het nieuwe 

schoolgebouw er een nieuwe voorziening groot onderhoud gevormd wordt. 

De verwachting is tevens dat ook de kortlopende schulden weer naar het oude niveau zal gaan. 
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3.3 Financiële positie 

 

3.3.1 Kengetallen 

                      

Soort kengetal  Signalering Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

    Inspectie 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

             

Weerstandsvermogen incl. MVA 5,00% 30,36% 30,41% 30,05% 32,33% 30,05% 23,68% 26,50% 

Weerstandsvermogen excl. MVA  20,53% 20,44% 15,82% 19,27% 19,07% 13,97% 15,62% 

Solvabiliteit (incl. voorzien.) 30% 72,08% 77,35% 78,80% 79,97% 78,40% 74,99% 78,22% 

Liquiditeitsratio  0,75 3,21 3,94 3,71 4,19 3,99 3,38 3,85 

Huisvestingsratio    > 9,5%    7,46% 7,10% 7,02% 7,59% 7,63% 7,57% 7,51% 

Rentabiliteit (1-jarig)   < -10%  3,02% 2,40% -1,17% 0,35% -3,80% -7,07% -2,79% 

Materiele lasten / totale lasten   19,73% 19,50% 23,42% 20,49% 20,48% 20,25% 20,16% 

Personele lasten / totale lasten   80,27% 80,50% 76,58% 79,51% 79,52% 79,75% 79,84% 

 

3.3.2 Toelichting op de financiële positie 

Al jaren is de financiële positie van de school solide te nomen, en zijn er geen noemenswaardige 

opmerkingen. De verwachting is dat de overstap naar vereenvoudigde bekostiging wel minder 

bekostiging gaat opleveren. De oorzaak hiervan heeft vooral te maken met het feit dat er altijd een 

GGL gemiddelde was, welke in de oude bekostigingssystematiek ook extra bekostiging met zich 

meebracht. Pas na de invoering van de nieuwe systematiek zal een juist beeld gevormd kunnen 

worden of onze verwachting juist is, en al beoordeeld kunnen worden op welke wijze hier de juiste 

balans bij gezocht kan worden. 

3.3.3 Ontwikkeling kasstroom/financiering 

Door de extra soorten bekostiging, die de afgelopen 2 jaar zijn verstrekt om de achterstanden binnen 

het onderwijs op te lossen, krijgt de kasstroom een fors vertekend beeld. Ook hier zal pas nadat de 

vordering op OCW gaat vervallen, en de nieuwe intrede van de vereenvoudigde bekostiging, een 

accuraat en beter zicht op verkregen worden.  

 

 

3.3.4 Verantwoording bovenmatig eigen vermogen 

Door het behaalde resultaat over het jaar 2022 wordt de school nu éénmalig geconfronteerd met 

een bovenmatig eigen vermogen van ruim KEUR 84. Echter door de nieuwe intrede van de 

vereenvoudigde bekostiging is directe actie op dit moment nog niet vereist. Daarnaast wordt de 

reserve NPO de komende jaren nog ingezet.  
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RESULTAAT
Het resultaat over 2022 bedraagt €50.386 tegenover €58.542 over 2021. De resultaten over beide jaren 
kunnen als volgt worden samengevat:

Realisatie
2021

Begroting
2022

Realisatie
2022

€€€

Baten
(Rijks)bijdragen 1.872.3421.844.3352.033.916
Overige overheidsbijdragen en subsidies 2.9832.9832.983
Overige baten 65.63750.50066.887

1.940.9621.897.8182.103.786

Lasten
Personele lasten 1.511.0481.606.5541.652.999
Afschrijvingen 42.94857.84247.581
Huisvestingslasten 140.190128.500145.614
Overige instellingslasten 186.051238.350205.344

1.880.2372.031.2462.051.538

Saldo baten en lasten 60.725-133.42852.248

Financiële baten en lasten -2.183-1.000-1.863
Nettoresultaat 58.542-134.42850.386
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KENGETALLEN

20212022

Liquiditeit 3,213,94
(Vlottende activa / kortlopende schulden)

Solvabiliteit 1 65,2868,70
(Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)

Solvabiliteit 2 72,0877,35
(Eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)

Rentabiliteit 3,022,40
(Saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten (incl. fin. baten) * 100%)

Weerstandsvermogen excl MVA 20,5320,44
((Eigen vermogen - materiële vaste activa) / rijksbijdragen * 100%)

Weerstandsvermogen incl MVA 30,3630,41
(Eigen vermogen / totale baten * 100%)

Huisvestingsratio 7,467,10
((Huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen ) / totale lasten 
* 100 %)

Materiële lasten / totale lasten + fin baten  (in %) 19,7319,50

Personele lasten / totale lasten + fin lasten  (in %) 80,2780,50

Liquiditeit
Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te 
voldoen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn gefinancierd 
met eigen of vreemd vermogen.

Rentabiliteit
In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een onderneming 
bedoeld. In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat en 
de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermogen. 
Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie op 
te vangen.

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestinglasten t.o.v. de totale lasten. 
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B1 GRONDSLAGEN

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling is 
bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs (in het 
bijzonder RJ660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn met inachtneming van de daarin aangeduide 
uitzonderingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt 
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop 
ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn 
gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het 
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 
geworden.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het voorgaande jaar, 
alsmede de (goedgekeurde) begroting van het huidige jaar.

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden besproken en 
heeft voor de bedragen die in de jaarrekening zijn opgenomen schattingen gemaakt. Indien dit voor het 
geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en 
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende 
jaarrekeningpost.

De activiteiten van de Stichting bestaan uit het geven van primair onderwijs. De Stichting is gevestigd 
te Zaanstad en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam onder nummer 40617108.

Door afronding op hele euro's kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd.

De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuïteitsveronderstelling.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa.
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De 
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis 
van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Als 
ondergrens voor de te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt € 500,-- 
aangehouden.

De activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:
Gebouwen en terreinen: 10 jaar.
Technische zaken: diverse afschrijvingstermijnen op basis van geschatte levensduur.
Meubilair: algemeen 5 tot 20 jaar.
ICT: computers, servers, digitale schoolborden en printers 3 tot 5 jaar.
Onderwijsleerpakket: methoden, apparatuur 8 jaar. 

Vorderingen.
De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde 
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde 
kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. 
Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. 
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Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen en 
overlopende activa. De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, 
tenzij dit bij de toelichting op de balans anders is aangegeven.

Liquide middelen.
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. 
Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe 
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen.
Liquide middelen die langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder 
de financiële vaste activa.

Eigen Vermogen.
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve die voortkomt uit de door
(semi-)overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten, bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen. 
Hierbij is onderscheid gemaakt tussen reserves uit private middelen en reserves uit publieke middelen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuïteit van de instelling. Deze wordt 
opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de 
toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste 
van de algemene reserve gebracht.

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus 
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve. De beperkte 
bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald en betreft geen 
verplichting. Het bestuur kan deze verplichting zelf opheffen. 

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door een derde is aangebracht, dan is het aldus 
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.

De "Reserve schoolfonds" zijn met eigen middelen, d.w.z. zonder subsidie van de overheid opgebouwd. 
Het voor- of nadelig saldo van de exploitatie wordt toegevoegd c.q. onttrokken aan de reserve c.q. het 
fonds.

In het kader van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) ontvangen onderwijsinstellingen extra 
bekostiging. Deze regeling eindigt (voor zover nu bekend) op 31 juli 2025. Het bestuur heeft besloten 
om voor de bedragen die per 31 december van het jaar nog niet besteed zijn een bestemmingsreserve 
genaamd NPO te vormen.

Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het 
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs 
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn 
gebracht. De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de 
voorziening jubilea en de voorziening duurzame inzetbaarheid. Deze worden opgenomen voor de 
contante waarde.

De voorzieningen zijn verdeeld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrekking op het deel 
van de voorziening met een looptijd van maximaal één jaar. Het langlopend deel op het deel met een 
looptijd langer dan één jaar.

Voorziening jubilea
Op grond van de Richtlijnen voor de  Jaarverslaggeving is een voorziening voor toekomstige 
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jubileumuitkeringen gevormd. Voor de berekening is uitgegaan van de datum van indiensttreding van 
de medewerker in het onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor een te 
ontvangen jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. Er is rekening gehouden met een 
variabele blijfkans en een rekenrente van 1 %. Voor instellingen met een aantal FTE van 50 of meer 
wordt gerekend met € 900 per FTE.

Voorziening (eigen) wachtgelders
Indien een werknemer ontslagen wordt en de instroomtoets van het Participatiefonds  niet positief 
wordt afgerond of er een negatieve beschikking wordt afgegeven, verhaalt het Participatiefonds de 
uitkeringen op het bevoegd gezag. Voor alle ex-werknemers waarvoor de instroomtoets niet met 
positieve beschikking is afgerond wordt voor de nog komende periode een voorziening gevormd.

Met ingang van 1 augustus 2022 is het Reglement van het Participatiefonds aangepast. Voor alle 
medewerkers die vanaf deze datum worden ontslagen zal het Participatiefonds 50% van de uitkering 
verhalen op de werkgever. Hiervoor wordt een voorziening gevormd. Indien de werkgever aantoonbaar 
kan maken aan alle voorwaarden van het Particiaptiefonds te hebben voldaan zal het Particiaptiefonds 
90% van de uitkering compenseren. Voor het restant van 10% wordt een voorziening gevormd.

Voor alle ex-medewerkers waarvan op 31 december 2022 zeker is dat voor hen de instroomtoets niet 
tot een positieve beschikking heeft geleid, of van wie het bevoegd gezag aangeeft geen positieve 
beschikking te verwachten en waarvan de ontslagdatum vóór 1 augustus 2022 ligt, wordt een 
voorziening gevormd. Voor medewerkers waarvan de ontslagdatum op of na 1 augustus 2022 ligt zal 
een voorziening voor 50% resp. 10% van de uitkering worden gevormd. Deze is berekend als het aantal 
maanden dat het bevoegd gezag verwacht dat de uitkering zal duren vermenigvuldigd met het 
maandelijks bedrag dat verhaald wordt op de instelling, gebaseerd op informatie van het UWV.

Voorziening WAB (Wet Arbeidsmarkt in Balans)
Per 1 januari 2021 is de wet WAB in werking getreden. Eén van de gevolgen van deze wet is dat 
werknemers met een tijdelijk dienstverband recht hebben op een transitievergoeding indien de 
werkgever besluit het tijdelijk dienstverband niet te verlengen.
Aangezien dit tot een toekomstige verplichting kan leiden dient hiervoor een voorziening opgenomen te 
worden. Deze voorziening is gebaseerd op de in de wet vastgelegde berekening voor een 
transitievergoeding. Wanneer de verplichtingen worden ingeschat op minder dan € 5.000 of 0,5% van 
de baten wordt geen voorziening opgenomen.

Voorziening groot onderhoud:
De voorziening voor de gelijkmatige verdeling van onderhoudslasten wordt bepaald op basis van de te 
verwachten kosten voor cyclisch groot onderhoud voor de komende 20 jaar op basis van het 
meerjarenonderhoudsplan. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt 
ten laste van de voorziening gebracht.
Voor de voorziening onderhoud wordt gebruik gemaakt van de overgangsregeling zoals verwoord in de 
RJO artikel 4 lid 1c.

Langlopende en kortlopende schulden en overige verplichtingen.
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De 
overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden 
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de kortlopende schulden zijn te 
plaatsen.

Kasstroomoverzicht
In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen 
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aan het inzicht in de financiering en liquiditeit.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt het 
resultaat (saldo van baten en lasten) als basis genomen. Dit overzicht geeft weer waaraan de in de 
verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij geen 
instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het 
kasstroomoverzicht opgenomen. 

RESULTAATBEPALING

Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het 
vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

(Rijks)bijdragen
Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie, verstrekt door het Ministerie van 
OCW, opgenomen. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband ontvangen 
doorbetalingen van rijksbijdragen. Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten 
en lasten in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de staat 
van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede 
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is 
verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden als terug te 
betalen subsidie zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door gemeente, 
provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het 
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd 
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze 
worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie 
van OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten (waaronder 
ouderbijdragen) worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de cao uitbetaald. De beloningen van het 
personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de 
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans 
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het 
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meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het 
personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door het bevoegd gezag.

Pensioenen
De instelling heeft een toegezegd pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze 
pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op 
verplichte en contractuele basis premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als 
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de 
gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad 
lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. De premies worden verantwoord als personeelskosten 
zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien 
dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde 
premies worden als verplichting op de balans opgenomen. 

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2022 is 110,9%
Per ultimo 2021 was deze 110,2%

Afschrijvingen
Materiële Vaste Activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte 
toekomstige gebruiksduur van het actief.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden 
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel 
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze 
betrekking hebben.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

Financiële instrumenten en risicobeheersing

Algemeen
De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten 
van de omvang van risico's die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de 
balans opgenomen financiële instrumenten. De primaire financiële instrumenten van het bestuur, 
anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van het bestuur of vloeien 
direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van het bestuur is om niet te handelen in financiële 
instrumenten voor speculatieve doeleinden. De belangrijkste risico's uit hoofde van de financiële 
instrumenten van het bestuur zijn het marktrisico, het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het 
kasstroomrisico en renterisico.

Marktrisico
De instelling is werkzaam in Nederland. Het valutarisico is daarmee nihil.
De instelling loopt geen prijsrisico's.
De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden.
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Kredietrisico
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

Liquiditeitsrisico
Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft 
uiteengezet. Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's beheerst. 
De instelling maakt gebruik van meerdere banken om over meerdere kredietfaciliteiten te kunnen 
beschikken. Voor zover noodzakelijk, worden nadere zekerheden verstrekt aan de bank voor 
beschikbare kredietfaciliteiten.

De instelling loopt geen renterisico en geen kasstroomrisico.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reële waarde.

Bepaling reële waarde
Een aantal grondslagen en toelichtingen in de jaarrekening vereist de bepaling van de reële waarde van 
zowel financiële als niet-financiële activa en verplichtingen. Voor waarderings- en 
informatieverschaffingsdoeleinden is de reële waarde op basis van de volgende methoden bepaald. 
Indien van toepassing wordt nadere informatie over de uitgangspunten voor de bepaling van de reële 
waarde vermeld bij het onderdeel van deze toelichting dat specifiek op het betreffende actief of de 
betreffende verplichting van toepassing is.
De reële waarde van financiële instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen contant te 
maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de 
resterende looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen. 
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B2 BALANS PER 31 december 2022 
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 202131 december 2022
€€€€

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1
Technische zaken 7.16016.449
Meubilair 126.444132.032
ICT 42.80444.936
OLP en apparatuur 28.41830.544

204.827223.962

Vlottende activa

Overige vorderingen 2
Ministerie van OCW 81.2130
Overige vorderingen en overlopende activa 14.20118.139

95.41418.139

Liquide middelen 3 602.423688.976

902.664931.077
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B2 BALANS PER 31 december 2022 
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 202131 december 2022
€€€€

PASSIVA

Eigen vermogen 4

Algemene reserve 546.136533.928
Bestemmingsreserves (publiek en privaat) 43.145105.738

589.281639.667

Voorzieningen 5

Personeelsvoorzieningen 21.32315.537
Overige voorzieningen 40.00065.000

61.32380.537

Langlopende schulden 6

Vooruitontv investeringssubsidies 34.55331.570
34.55331.570

Kortlopende schulden 7

Crediteuren 55.91221.849
Belasting en premie sociale verzekeringen 69.01964.911
Schulden terzake van pensioenen 19.13018.141
Overige kortlopende schulden en overlopende passiva 73.44674.401

217.507179.303

902.664931.077
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B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

Realisatie
2021

Begroting
2022

Realisatie
2022

€€€

Baten

(Rijks)bijdragen 8 1.872.3421.844.3352.033.916
Overige overheidsbijdragen en subsidies 9 2.9832.9832.983
Overige baten 10 65.63750.50066.887

1.940.9621.897.8182.103.786

Lasten

Personele lasten 11 1.511.0481.606.5541.652.999
Afschrijvingen 12 42.94857.84247.581
Huisvestingslasten 13 140.190128.500145.614
Overige instellingslasten 14 186.051238.350205.344

1.880.2372.031.2462.051.538

Saldo baten en lasten 60.725-133.42852.248

Financiële baten en lasten

Financiële lasten 15 2.1831.0001.863
Financiële baten en lasten -2.183-1.000-1.863

Resultaat 58.542-134.42850.386
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B4 KASSTROOMOVERZICHT 2022

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het 
saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht 
voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven.

20212022
€€€€

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 60.72552.248

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 42.94847.581
- Mutaties voorzieningen 33.50319.214

76.45166.795

Veranderingen in vlottende middelen
 - Vorderingen -4.52177.275
 - Kortlopende schulden 51.840-38.204

47.32039.071

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 184.496158.114

 - Betaalde interest -2.183-1.863
-2.183-1.863

Kasstroom uit operationele activiteiten 182.313156.251

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -29.080-67.533
Desinvesteringen in materiële vaste activa 0817

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -29.080-66.716

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing langlopende schulden -2.983-2.983

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -2.983-2.983

Mutatie liquide middelen 150.25086.553

Beginstand liquide middelen 452.174602.423
Mutatie liquide middelen 150.25086.553
Eindstand liquide middelen 602.423688.976
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B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA
 31-12-2021 31-12-2022

€€

1 Materiële vaste activa

Technische zaken 7.16016.449
Meubilair 126.444132.032
ICT 42.80444.936
OLP en apparatuur 28.41830.544

204.827223.962

TotaalOLP en
appara-

tuur

ICTMeubilairTech-
nische 
zaken

€€€€€

Boekwaarde  31 12 2021
Aanschaffingswaarde 324.10641.036124.304149.8538.914
Cumulatieve afschrijvingen -119.280-12.618-81.499-23.409-1.753

Boekwaarde  31 12 2021 204.82728.41842.804126.4447.160

Mutaties
Investeringen 67.5337.75332.65116.12411.006
Desinvesteringen -34.0100-34.01000
Afschrijvingen -47.581-5.627-29.702-10.535-1.717
Afschr. desinvesteringen 33.193033.19300

Mutaties boekwaarde 19.1352.1262.1325.5889.289

Boekwaarde  31 12 2022
Aanschaffingswaarde 357.62948.789122.944165.97719.919
Cumulatieve afschrijvingen -133.667-18.245-78.008-33.945-3.470

Boekwaarde 31 12 2022 223.96230.54444.936132.03216.449

Afschrijvingspercentages 

 van t/m
Technische zaken 10,00 %
Meubilair 4,00 % 20,00 %
ICT 20,00 % 25,00 %
OLP en apparatuur 5,00 % 20,00 %
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 31-12-2021 31-12-2022
€€

2 Vorderingen

Ministerie van OCW 81.2130
Overige vorderingen en overlopende activa 14.20118.139

95.41418.139

Ministerie van OCW
Bekostiging OCW 81.2130

81.2130

Overige vorderingen en overlopende activa
Overige vorderingen 2.3370
Overlopende activa 11.86518.139

14.20118.139

 31-12-2021 31-12-2022
€€

3 Liquide middelen

Banktegoeden 602.423688.976
602.423688.976

Banktegoeden
Betaalrekening bestuur 152.138239.849
Betaalrekening school 276356
Spaarrekening 450.010448.771

602.423688.976
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PASSIVA

4 Eigen vermogen

Saldo 31-12-
2022

Overige 
mutaties

ResultaatSaldo 1-1-
2022 

Algemene reserve 533.9280-12.208546.136

Bestemmingsreserves publiek (A)
Reserve NPO 74.673064.63310.040

74.673064.63310.040

Bestemmingsreserves privaat (B)
Reserve schoolfonds 31.0660-2.04033.105

31.0660-2.04033.105

Totaal bestemmingsreserves (A + B) 105.738062.59443.145

Eigen vermogen 639.667050.386589.281

Het bestuur verdeelt het resultaat over 2022 ad € 50.386 als volgt over de reserves.

2022
€

Resultaat algemene reserve -12.208

Resultaat Reserve NPO 64.633
Resultaat bestemmingsreserve publiek (A) 64.633
Resultaat reserve schoolfonds -2.040
Resultaat bestemmingsreserve privaat (B) -2.040
Resultaat bestemmingsreserve (A+B) 62.594

Resultaat Eigen vermogen 50.386
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Saldo
 31-12-

2022

Rente-
mutatie

VrijvalOnttrek-
kingen

DotatiesSaldo
 1-1-
2022 

5 Voorzieningen

Personeel:
Jubilea 15.5370-6.78601.00021.323

15.5370-6.78601.00021.323

Overig:
Onderhoud 65.00000025.00040.000

65.00000025.00040.000

Voorzieningen 80.5370-6.786026.00061.323

Overzicht kort-middellang en langlopend deel voorzieningen

Kort Middel Lang Totaal
Jubilea         1.689 7.276   6.572   15.537
Onderhoud     0       0 65.000 65.000
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 31-12-2021 31-12-2022
€€

6 Langlopende schulden

Vooruitontv investeringssubsidies 34.55331.570
34.55331.570

Looptijd
>5 jaar

Looptijd
> 1 jaar
< 5 jaar

Boek-
waarde
 31-12-

22

Vrijval
 subsidie

2022

Nieuwe 
subsidie

2022

Boek-
waarde
 01-01-

22
€€€€€€

Vooruitontv investeringssubsidies 22.6218.94931.570-2.983034.553
22.6218.94931.570-2.983034.553
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 31-12-2021 31-12-2022
€€

7 Kortlopende schulden

Crediteuren 55.91221.849
Belasting en premie sociale verzekeringen 69.01964.911
Schulden terzake van pensioenen 19.13018.141
Overige kortlopende schulden en overlopende passiva 73.44674.401

217.507179.303

Belasting en premie sociale verzekeringen
Loonheffing 64.28860.186
Premie vervangingsfonds / participatiefonds 4.7314.725

69.01964.911

Overige kortlopende schulden en overlopende passiva
Overige kortlopende schulden 9.85612.054
Nog te betalen vakantiegeld 44.08041.531
Nog te betalen bindingstoelage 04.955
Vooruitontvangen investeringsubsidies gemeente 2.9832.983
Vooruitontvangen bedragen 16.52712.879

73.44674.401
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Model G

Model G Specificatie posten OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeniningsclausule

(Regeling ROS art. 13, lid 2 sub a)

Omschrijving Bedrag 

toewijzing

Ontvangen 

t/m 

verslagjaar

geheel 

uitgevoerd 

en afgerond

nog niet 

geheel 

afgerond

Kenmerk datum EUR EUR

0 0
 

   0 0

totaal 0 0

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeniningsclausule

(Regeling ROS art. 13 lid 2 sub b)

G2.A Aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Bedrag 

toewijzing

Ontvangen 

t/m 

verslagjaar

Totale lasten

Kenmerk datum EUR EUR EUR

   

totaal 0 0 0

G2.B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Omschrijving Bedrag 

toewijzing

Saldo                  

01-01

Ontvangen 

in 

verslagjaar

Lasten in 

verslagjaar

Totale lasten 

31-12

Saldo nog te 

besteden 

ultimo 

verslagjaar

Kenmerk datum
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

  

totaal 0 0 0 0 0 0

 

Toewijzing

Toewijzing

Toewijzing

de prestatie is ultimo verslagjaar 

conform de subsidiebeschikking

(aankruisen wat van toepassing is)

Te verrekenen ultimo 

verslagjaar

EUR

0

x
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B6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2022

Baten

Realisatie
2021

Begroting
2022

Realisatie
2022

€€€

8 (Rijks)bijdragen
Vergoeding Personeel 1.098.7671.123.9311.186.043
Vergoeding Personeel groei 44.05700
Vergoeding Materiele Instandhouding 217.188217.460217.101
Vereenvoudigde bekostiging 0-78.2690
Vergoeding PAB 256.720277.168319.450
Vergoeding NPO 83.555172.810172.602
Niet-geoormerkte subsidies 45.76326.23527.299
Overige subsidies OCW 19.20300
Ontv doorbetalingen Rijksbijdrage SWV 107.090105.000111.422

1.872.3421.844.3352.033.916

9 Overige overheidsbijdragen en subsidies
Gemeente: vrijval investeringssubsidies 2.9832.9832.983

2.9832.9832.983

10 Overige baten
Verhuur onroerende zaken 20.26020.00020.260
Baten schoolfonds 13.11010.50013.674
Ouderbijdragen 17.88510.00016.393
Overige baten 14.38210.00016.560

65.63750.50066.887

Lasten

11 Personele lasten
Lonen en salarissen 1.005.2361.410.0541.005.727
Sociale lasten 150.5840145.996
Premies PF 29.065013.471
Premies VF 55.994054.137
Pensioenlasten 164.7040149.922
Overige personele lasten 138.478196.500287.576
Uitkeringen (-/-) -33.0140-3.831

1.511.0481.606.5541.652.999
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Realisatie
2021

Begroting
2022

Realisatie
2022

€€€

Lonen en salarissen
Salariskosten bestuurder 25.92718.728372
Salariskosten directie 91.329109.900117.573
Salariskosten OP 1.003.6071.010.360993.341
Salariskosten OOP 123.999129.641113.972
Salariskosten t.l.v. vervangingsfonds 4.43405.504
Salariskosten VV Zwangerschap 25.4802.7041.256
Salariskosten vervanging eigen rekening 1.22900
Salariskosten Rechtspositioneel Verlof 6270653
Salariskosten RvT 04.5000
Salariskosten werkdrukvermindering 67.67358.23658.032
Salariskosten onbetaald verlof 00207
Salariskosten ouderschapsverlof 1.958665729
Salariskosten EHvdK 17.30900
Salariskosten NPO 25.47453.31058.432
Correctie sociale lasten -150.5840-145.996
Correctie premie PF -29.0650-13.471
Correctie premie VF -55.9940-54.137
Correctie pensioenen -164.7040-149.922
BAPO kosten 13.84218.01014.767
Werkkosten PSA 2.6974.0004.415

1.005.2361.410.0541.005.727

Sociale lasten
Sociale lasten 150.5840145.996

150.5840145.996

Premies PF
Premies PF 29.065013.471

29.065013.471

Premies VF
Premies VF 55.994054.137

55.994054.137

Pensioenlasten
Pensioenlasten 164.7040149.922

164.7040149.922
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Realisatie
2021

Begroting
2022

Realisatie
2022

€€€

Overige personele lasten
Nascholing/scholing 1.44330.0005.683
Kosten Arbo 3.6505.0003.848
Overige lasten SWV 50.18955.00050.062
Dotatie voorziening jubilea 9.8661.0001.000
Vrijval voorziening jubilea 00-6.786
Overige lasten RvT 5.3171.0004.825
Overige personeelskosten 34.12636.500171.025
Ov pers.lasten opleiding NPO 11.11517.5004.807
OV pers.lasten externe inhuur NPO 18.87447.50047.186
Werkkosten FA 3.8993.0005.925

138.478196.500287.576

Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/-) -33.0140-3.831

-33.0140-3.831

Personeelsbezetting

20212022
Aantal FTE'sAantal FTE's

DIR 1,111,00
OP 13,4212,06
OOP 4,754,49

19,2817,55



Stichting de Werf voor Onderwijs op Grondslag van Vrije Persoonlijkheidsvorming, Zaandijk
 

 
- 55 -

WNT-verantwoording 2022 De Werf te Zaandijk

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. 

De WNT is van toepassing op De Werf te Zaandijk.

Het voor De Werf te Zaandijk toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 128.000, Klasse A.

Dit bedrag behoort tot bezolderingsklasse A en is opgebouwd uit vier complexiteitspunten.

Complexiteitspunten gemiddelde totale baten 2

Complexiteitspunten gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 1

Complexiteitspunten gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren. 1

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en 

leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de 

functievervulling.

Functiegegevens     
Functie     
Aanvang en einde functievervulling in 2022     

Omvang dienstverband (in fte)     

(Fictieve) dienstbetrekking     

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding     

Beloningen betaalbaar op termijn    

Subtotaal     
 

Individueel bezoldigingsmaximum     

-/- onverschuldigd betaald bedrag     

Totale bezoldiging     

Bedrag van de overschrijding en de reden

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling     

Gegevens 2021

Functiegegevens P. de Hart M. Daalman P. Buitelaar  

Functie Bestuurder Directeur Bestuurder  

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01-31/01 01/01-31/07 01/02-30/11  

Omvang dienstverband (fte) 0,4 0,8 0,2  

(Fictieve) dienstbetrekking ja ja ja  

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 3.125€         35.313€      15.686€       

Beloningen betaalbaar op termijn -€            6.111€        2.883€         

Subtotaal 3.125€         41.424€      15.686€       

Individueel bezoldigingsmaximum 4.133€         57.867€      20.667€       

Totale bezoldiging 3.125€          41.424€      18.569€       



Stichting de Werf voor Onderwijs op Grondslag van Vrije Persoonlijkheidsvorming, Zaandijk
 

 
- 56 -

WNT-verantwoording 2022 De Werf te Zaandijk

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. 

De WNT is van toepassing op De Werf te Zaandijk.

Het voor De Werf te Zaandijk toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 128.000, Klasse A.

Dit bedrag behoort tot bezolderingsklasse A en is opgebouwd uit vier complexiteitspunten.

Complexiteitspunten gemiddelde totale baten 2

Complexiteitspunten gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 1

Complexiteitspunten gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren. 1

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en 

leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de 

functievervulling.

Functiegegevens J. Pet E.R. de Baat   
Functie Directeur Directeur   
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01-31/07 01/08-31/12   

Omvang dienstverband (in fte) 1,0 1,0   

(Fictieve) dienstbetrekking ja ja   

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 54.494€        34.196€        

Beloningen betaalbaar op termijn 9.148€         7.169€          

Subtotaal 63.641€       41.364€        

Individueel bezoldigingsmaximum 74.667€        53.333€        

-/- onverschuldigd betaald bedrag -€            -€             

Totale bezoldiging 63.641€        41.364€        

Bedrag van de overschrijding en de reden n.v.t. n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t.   

Gegevens 2021

Functiegegevens J. Pet    

Functie Directeur    

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/08-31/12    

Omvang dienstverband (fte) 1,0    

(Fictieve) dienstbetrekking ja    

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 31.673€           

Beloningen betaalbaar op termijn 6.354€            

Subtotaal 31.674€          
 

Individueel bezoldigingsmaximum 51.667€           
 

Totale bezoldiging 38.027€           

1d. (Gewezen) topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder

Naam topfunctionaris Functie

M. van Giessen Voorzitter

E. Pals Lid

G. Stavenuiter Lid

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienst-

betrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben
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1b.Leidinggevende topfunctionarissen zonder dientbetrekking in de periode kalendrmaand 1 t/m 12

Gegevens 2022

Bedragen x € 1 R. Wiegeraad R. Wiegeraad

Functiegegevens

Kalenderjaar 2022 2021

Periode functievervulling in het kalenderjaar 

(Aanvang - einde) 01/01-15/07 01/11-31/12

Aantal kalendermaanden functievervulling 
in het kalenderjaar

7 2

Omvang van het dienstverband in uren 
per kalenderjaar

508 144,0

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 206 € 199

Maxima op basis van de normbedragen per 

maand € 104.648 € 28.656

Individueel toepasselijke maximum gehele 

periode kalendermaand 1 t/m 12

€ 104.648 € 28.656

Bezoldiging (alle bedragen exclusief BTW)

Werkelijk uurtarief lager dan het (gemiddeld) 

maximum uurtarief? Ja namelijk € 165

Bezoldiging in de betreffende periode € 83.820 € 23.760
Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 

t/m 12 € 83.820 € 23.760

-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet 

terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging € 83.820 € 23.760

Het bedrag van de overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

Bestuurder



Stichting de Werf voor Onderwijs op Grondslag van Vrije Persoonlijkheidsvorming, Zaandijk
 

 
- 58 -

1b.Leidinggevende topfunctionarissen zonder dientbetrekking in de periode kalendrmaand 1 t/m 12

Gegevens 2022

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Kalenderjaar 2022

Periode functievervulling in het kalenderjaar 

(Aanvang - einde) 15/07-31/12

Aantal kalendermaanden functievervulling 
in het kalenderjaar

5

Omvang van het dienstverband in uren 
per kalenderjaar

349

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 206

Maxima op basis van de normbedragen per 

maand € 71.894

Individueel toepasselijke maximum gehele 

periode kalendermaand 1 t/m 12

€ 71.894

Bezoldiging (alle bedragen exclusief BTW)

Werkelijk uurtarief lager dan het (gemiddeld) 

maximum uurtarief? Ja namelijk € 100

Bezoldiging in de betreffende periode € 34.900
Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 

t/m 12 € 34.900

-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet 

terugontvangen bedrag N.v.t.

Bezoldiging € 34.900

Het bedrag van de overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling N.v.t.

Geurt Morren

Bestuurder
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Realisatie
2021

Begroting
2022

Realisatie
2022

€€€

12 Afschrijvingen
OLP en apparatuur 5.29410.2675.627
Meubilair 9.92911.49410.535
ICT 26.83435.19029.702
Technische zaken 8918911.717

42.94857.84247.581

13 Huisvestingslasten
Dotatie groot onderhoud 25.00025.00025.000
Onderhoud gebouw/installaties 32.79330.00033.675
Energie en water 26.83320.00028.184
Schoonmaakkosten 38.33037.50042.294
Heffingen 11.77611.00013.183
Tuinonderhoud 3.1512.5002.028
Bewaking en beveiliging 2.3062.5001.250

140.190128.500145.614

14 Overige instellingslasten

Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 17.92120.00018.738
Accountantskosten 4.0005.0004.500
Telefoon- internetkosten 2.3673.0002.384
Overige administratie- en beheer 15.6422.00028.613

39.93030.00054.234

Inventaris en apparatuur
Onderhoud vervanging meubilair 1642.5002.376

1642.5002.376

Overige
Representatiekosten 0500411
Contributies 2.5452.5003.597
Excursies / werkweek / sport 00366
Medezeggenschap 5991.5001.473
Verzekeringen 1.2611.5001.666
Portikosten / drukwerk 2721009
PR 01.000227
Kantinekosten 3.6133.5005.724
Culturele vorming 03.0004.958
Schooltest / onderzoek / begeleiding 13.63425.00022.670
Lasten NPO gelden 18.05354.500-2.457
Lasten overblijf/schoolreis/kamp 12.94810.00021.395
Lasten schoolfonds overig 10.60110.50010.436
Overige uitgaven 12.21510.25011.617

75.740123.85082.091



Stichting de Werf voor Onderwijs op Grondslag van Vrije Persoonlijkheidsvorming, Zaandijk
 

 
- 60 -

Realisatie
2021

Begroting
2022

Realisatie
2022

€€€

Leermiddelen (PO)
Onderwijsleerpakket 30.61132.00029.604
Informatietechnologie 30.15740.00030.594
Kopieerkosten 9.44810.0006.445

70.21682.00066.643

Totaal Overige instellingslasten 186.051238.350205.344

15 Financiële baten en lasten

Financiële lasten
Overige financiële lasten 2.1831.0001.863

2.1831.0001.863

Totaal financiële baten en lasten -2.183-1.000-1.863

Realisatie Begroting Realisatie

Specificatie honorarium 2022 2022 2021

Onderzoek jaarrekening 4.500 5.000 4.000

Andere controleopdrachten 0 0 0

Fiscale adviezen 0 0 0

Andere niet-controle-diensten 0 0 0

4.500 5.000 4.000
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Model E: Verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Art.2:403 Deel Consol

Vorm zetel act Vermogen jaar 2022 BW name

31-12

EUR EUR Ja/Nee % Ja/Nee

SWV Primair Stichting Zaandam 4 Nee 0 Nee

Onderwijs Zaanstreek

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Art. 2:403 BW:Nee invullen, tenzij SWV als rechtspersoon behoort tot een groep.
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B10 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen

Geen diverse meerjarige contracten:

Schoonmaak

Crediteur Looptijd Bedrag

Huur

Crediteur Looptijd Bedrag

Lease

Crediteur Looptijd Bedrag
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die belangrijk zijn voor de 
interpretatie van de cijfers.
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Ondertekening Jaarverslag

Opgesteld door het bestuur te           op           2023. 
 
 
 
 
……………………      …………………….. 
 
 
 
 
……………………      ………………………. 
 
 
 
 
…………………..      ………………………… 
 
 
 
 
…………………..      …………………………… 
 
 
 
Vastgesteld op ………………2023 door de Raad van Toezicht. 
 
 
 
 
…………………………..   ………………………… 
 
 
 
 
…………………………..   ………………………… 
 
 
 
 
…………………………..   …………………………. 
 
 
 
 
……………………………   …………………………….. 
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C1 STATUTAIRE REGELING OMTRENT BESTEMMING RESULTAAT

Algemeen
De instelling heeft in haar statuten geen bepalingen opgenomen omtrent de verdeling van de winst. Er 
is dus geen statutaire regeling resultaatbestemming.



Stichting de Werf voor Onderwijs op Grondslag van Vrije Persoonlijkheidsvorming, Zaandijk
 

 
- 70 -

C2 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Controleverklaring invoegen blad 1-5



Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting voor onderwijs op grondslag van vrije 

persoonlijkheidsvorming te Zaandijk

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting voor onderwijs op grondslag van vrije 

persoonlijkheidsvorming te Zaandijk gecontroleerd. 

Naar ons oordeel: 

 geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting voor onderwijs op 

grondslag van vrije persoonlijkheidsvorming op 31 december 2022 en van het 

resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving 

onderwijs;

 zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 

balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten 

rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-

en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. 

‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2022; 

2. de staat van baten en lasten over 2022; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 

  

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022

vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 

‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting voor onderwijs op grondslag van vrije 

persoonlijkheidsvorming zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid 

van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 

gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. 



Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de 

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o

Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 

gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 

leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als 

leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in 

dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 

controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van 

mening dat de andere informatie: 

 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

 alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs 

en op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 

zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.  

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 

begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de 

andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij 

de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 

het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen 

bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de 

jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 

jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het 

bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de 

jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in 

overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, 

zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het 



Onderwijscontroleprotocol OCW 2022. In dit kader is het bestuur tevens 

verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 

acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en 

regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 

fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling 

in staat is om haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 

verslaggevingsstelsel moet het bestuurde jaarrekening opmaken op basis van de 

continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de 

onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het 

enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden 

waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in 

continuïteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces 

van financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 

controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen 

voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van 

zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten 

en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 

jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 

ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 

relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 

Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder 

andere uit: 

 het identificeren en inschatten van de risico’s 

 dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg 

van fouten of fraude, 

 van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede 

de balansmutaties, die van materieel belang zijn,

 het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 



voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat 

een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 

fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 

voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de 

controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in 

de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een 

oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 

onderwijsinstelling; 

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren 

van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 

daarover in de jaarrekening staan; 

 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde 

continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de 

verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 

concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij

verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 

gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat 

zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op 

de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 

echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en 

de daarin opgenomen toelichtingen; en 

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 

transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde 

baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde 

aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte 

en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar 

voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne 

beheersing. 

Alblasserdam, 12 april 2023

Van Ree Accountants

J. Berkouwer MSc RA
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