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Leeswijzer 

 

Met plezier de toekomst in!  is geschreven voor 

medewerkers, directeur, bestuurder, Mr-leden, 

ouders en relaties van De Werf. Dit strategisch 

beleidsplan beschrijft onze koers voor de 

komende jaren. 

 
Alles wat we doen, vloeit voort uit onze missie, 

visie en kern- waarden. Daarover lees je meer in 

de hoofdstukken 3 en 4. De bestuurder van IKC 

De Werf heeft belangrijke omgevingsfactoren in 

kaart gebracht. De belangrijkste bevindingen – 

het vertrekpunt voor onze strategie – lees je in 

hoofdstuk 5. 

 
Het zwaartepunt van Met plezier de toekomst in!  

is de koers zelf: de komende jaren focussen we op 

vijf strategische beleidsthema’s. Wat gaan we 

doen? Dit is tot stand gekomen onder meer op basis 

van de input van ouders, teamleden en leerlingen. Dat 

lees je in hoofdstuk 6. 
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IKC De Werf is een school voor eigentijds 

onderwijs, gericht op de vrije 

persoonlijkheidsvorming van het kind. 

Dat betekent naast het bieden van een goede 

basis en aandacht voor 21ste eeuwse 

vaardigheden ook ruimte geven aan ontwikkeling 

van individuele talenten.  

We hebben plannen om verder te ontwikkelen in 

het thematisch en onderzoekend leren en …. 

verlangen naar de (keuze) ateliers, omdat we bij 

de ateliers tegemoet komen aan de individuele 

ontwikkeling van ieder kind. 

 

 

Karlijn Musman 

leerkracht en bouwleider 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Strategisch beleid, wat is dat? 

Voor u ligt het strategisch beleidsplan van IKC De Werf. Enkele 

jaren geleden schreef ik een vergelijkbaar plan, wat bestond uit 

onder meer een overzicht van de doelen voor school, met een 

looptijd van 4 jaren. We dachten dat het mogelijk was om voor een 

lange termijn van 4 jaren te kunnen vaststellen welke doelen 

haalbaar zouden zijn. Inmiddels weten we dat dit meer niet zo 

werkt, door allerlei invloeden en ontwikkelingen in de maatschappij 

is een planning voor 4 jaren niet realistisch. In dit strategisch 

beleidsplan zijn enkele trends beschreven, waar we in de toekomst 

mee te maken krijgen en waar de school op moet inspelen. 
 

Koers 
We gaan het dus anders doen: we beschrijven het beleid vooral als 

een koers, die richting geeft aan de ontwikkelingen. Voor het 

komende schooljaar maken we de doelen concreet en voor de jaren 

daarna worden de doelen ruimer geformuleerd. Hierdoor blijft er 

ruimte om in te spelen op de actuele ontwikkelingen van dat 

moment. Dit beschrijven we in het Schoolplan en het Jaarplan. Een 

duidelijke strategische koers is daarbij onmisbaar.  
 

Vijf principes 

Bij het opstellen van de doelen houden we ons aan 5 principes: 

1. we gaan bij nieuwe ontwikkelingen uit van onze eigen kracht, eigen kennis en 

ervaring en beschikbare middelen. Expertise van buiten roepen we in, als dat 

helpend of nodig is. 

2. soms moet de school dingen loslaten, om de volgende stap in de ontwikkeling 

mogelijk te maken. Soms moet je snoeien, zo stimuleer je het groeien en bloeien. 

3. een school lijkt op een quilt, een lapjesdeken, die bestaat uit allerlei kleurrijke 

lapjes. Deze lapjes staan voor een divers team, diversiteit onder ouders en 

kinderen. We hebben te maken met interne en externe partners, zoals Freekids, de 

Gemeente en het Samenwerkingsverband, de wijk, enz. Door sterk garen te 

gebruiken ontstaat er uit de losse lapjes een mooie, warme deken voor onze 

kinderen. Dat sterke garen staat voor commitment en betrokken zijn bij de school. 

4. bij tegenslag kijken we naar de kansen die er zijn, we gaan niet bij de pakken 

neerzitten. 

5. de ontwikkeling van De Werf gaat in (kleine) stappen, met de beschreven koers als 

kompas. We houden zelf de regie in handen. De medewerkers zijn vakmensen, die 

betrokken zijn en die gedreven werken aan een gezonde en krachtige school.  
 

Ik hoop dat dit strategisch beleidsplan z'n functie als duidelijke koers voor de 

ontwikkelingen van IKC De Werf zal hebben. 

 

 

Ewout de Baat 

directeur IKC De Werf 
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Doel van het onderwijs op IKC De Werf is 

 de kinderen te begeleiden bij hun totale 

persoonsvorming. Onze school biedt  

een geborgen omgeving, waarin de voorwaarden 

aanwezig zijn om alle kinderen optimale 

ontwikkelkansen te bieden. 

Kinderen verschillen in de manier van ontwikkelen en 

hebben allemaal een eigen persoonlijkheid, leerstijl, 

capaciteiten en interesses. Wij werken daarom met een 

sterke zorgstructuur en hebben oog voor ieder kind, 

om aan te sluiten bij hun mogelijkheden.  

Wij hechten er veel waarde aan om dit in vertrouwen 

en verbinding samen met ouders en opvoeders te 

doen. 

 

Natuurlijk kun je op basis van ervaring steeds beter 

inschatten wat een kind nodig heeft, om de gestelde 

doelen te bereiken. Maar elk kind is anders, dus ‘het 

recept van vorige keer’ werkt niet vanzelf in een 

nieuwe situatie. Passende ondersteuning is dus altijd 

maatwerk. De belangrijkste vraag die ik altijd stel is: 

“Wat heeft dit kind nu van ons nodig?” 

 

Marla de Groot 

IB-er 



 
 
 

 

 

Bestuurlijke inrichting 

 
De Werf stond en staat nog steeds in de regio 
Zaanstreek bekend als een goede en 
aantrekkelijke school. De visie van de school 
spreekt een bepaalde groep ouders aan, 
waardoor zij bewust voor het 
onderwijsconcept kiezen en hun kind aan de 
school toevertrouwen. Naar aanleiding van de 
beoordeling van de inspectie juli 2022 brengt 
de school op dit moment voortvarend de 
kwaliteit van onderwijs in de breedste zin van 
het woord op een goed niveau en is de school 
in algemene zin sterk in ontwikkeling binnen 
alle lagen van de organisatie. 

 

Gezien deze situatie is de Raad van Toezicht 
(RvT) voornemens om voortzetting van de 
huidige onafhankelijke en bijzondere positie 
van een zogenaamde ‘eenpitter’ te 
continueren. Niet alleen de autonomie en 
vrijheid van onderwijs is daarmee 
gewaarborgd, maar het omarmt ook het 
adagium small is beautiful als het om de 
bestuurlijke schaal in het onderwijs gaat.  

 

Om de risico’s rond kleinschaligheid op te 
lossen, is samenwerking noodzakelijk. De Werf 
is door zijn autonome geschiedenis bekend 
met diverse samenwerkingsvormen met andere 
besturen en het Samenwerkingsverband, op 
basis van overeenkomsten. 

 

 

 

Toch heeft het inspectierapport van afgelopen 
jaar ons ook zelfbewuster gemaakt en ons nog 
extra doen inzien dat het van belang is om op 
diverse onderwerpen en aandachtsgebieden 
verbindingen te zoeken met andere besturen 
en organisaties in de regio waar dat nodig is. 
Alleen, maar niet eenzaam dus.  
 

Deze visie op de bestuurlijke inrichting heeft 
ook gevolgen voor de directievoering. Op dit 
moment is er een bestuurder en een directeur. 
Ons voornemen is dat dat te zijner tijd 
omgezet wordt naar een directeur-bestuurder 
ineen. 
 

IKC-vorming 
 

 

Om een continue instroom te garanderen wil 
de raad dat de ontwikkeling naar een IKC 
voortvarend wordt voortgezet. Op dit moment 
zijn er zeer positieve ontwikkelingen om 
daadwerkelijk naar een IKC te groeien met 
onze partner Freekids Kinderopvang. De wil 

om tot een IKC te komen is uitgesproken. De 
RvT ziet een IKC voor zich waarin kinderen in 
principe van jongs af aan; van kinderopvang 
en school tot BSO, worden gevolgd. Er is een 
uitgesproken visie met sterk leiderschap, en 
teams worden gedeeld. 
  
 

 
 

 
Medewerkers zijn ten minste ondersteunend aan 
elkaar. Qua organisatie is het streven ontschotting, 
dus geen grens tussen kinderopvang en school. 

De Werf heeft een rijke geschiedenis en is opgericht 
door hardwerkende arbeiders uit de Zaanstreek die 
hun kind meer gunden dan een school waar alleen 
vaardigheden en kennis werd overgedragen. Voor 
die tijd een nieuw inzicht en revolutionair. De kern 
van persoonlijkheidsontwikkeling is nu in de huidige 
tijd weer volop in de aandacht gebracht door onder 
andere Gert Biesta. Maar dan gaat het niet meer om 
persoonlijkheidsvorming, maar om persoonsvorming.  

Bij persoonsvorming gaat het niet om de vorming 
van de persoon op basis van vooraf geformuleerde 
ideeën en idealen –het socialiseren– maar om het 
ondersteunen van kinderen en jongeren om als vrij, 
verantwoordelijk en volwassen subject in de wereld 
te willen staan (Biesta 2015). De leerling is, anders 
gezegd, een zelfstandig individu die het vermogen 
heeft om zus of zo te doen, om wel of niet te 
handelen, om ja of nee te zeggen, om met de 
stroom mee te gaan of weerstand te bieden. 
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En die uitdaging die daar voor ieder mens ligt, is om een 
goede, democratische en verstandige omgang met de 
vrijheid die we bij onszelf aantreffen tot stand te 
brengen.  

Dit gedachtengoed is voor De Werf niet nieuw en daarop 
kan verder gebouwd worden. De school heeft nu kansen 
om daarin belangrijk werk te verrichten en zich aldus te 
onderscheiden en te profileren als regioschool.  

Regiofunctie 

Om de regiofunctie die er in het verleden was te 
herwinnen is goed onderwijs geven als eerste van 
belang. Daarnaast zien wij dat er weer extra aandacht 
is voor de kernwaarden. Dat is cruciaal om datgene 
waar we goed in zijn te versterken, want het kan zijn 
dat de kernwaarden voor de ouders toch nog te 
onduidelijk zijn. En dat zou jammer zijn. We doen er 
dan wel wat mee, maar nog niet onderscheidend 
genoeg.  

De RvT vindt het van belang dat we onze kernwaarden 
overal zien. Dat betekent dat een ouder de school in 
komt en direct de kernwaarden voelt en ziet in 
gedragingen van leerkrachten en kinderen en tijdens de 
interactie tussen leerkrachten en kinderen onderling.  

 
Erik Abbink 

voorzitter Raad van Toezicht 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Door het bieden van een doorgaande ontwikkelingslijn verbinden wij kinderopvang en onderwijs aan elkaar.  

En dat alles onder één dak. 

Het team van leerkrachten, pedagogisch medewerkers en specialisten werken nauw met elkaar samen,  

waardoor kinderen van 0 tot 13 jaar bij ons optimaal tot  hun recht komen. 

 

Veel kinderen starten binnen het IKC wanneer zij baby of peuter zijn. Op 4-jarige leeftijd stromen zij door naar het onderwijs. 

Omdat zij de school en de leerkrachten al kennen, voelt het voor hen veilig en vertrouwd. Dat maakt dat zij direct een goede start ervaren op de 

basisschool. 

Twee organisaties, maar wat voelt als één. Dat is wat wij willen realiseren voor de ouders en de kinderen van ons IKC. 
 

Marissa van der Velde 

directeur Freekids 
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Ieder kind verdient een kansrijke start, om het beste 

uit zichzelf te kunnen halen. 

 Goed onderwijs is daarbij cruciaal. De Werf is een 

‘eenpitter’ naast twee grotere schoolbesturen in 

Zaanstad.  

Dat brengt ook uitdagingen met zich mee. De 

gemeente heeft in 2019 flink geïnvesteerd in IKC de 

Werf met een prachtig nieuw schoolgebouw, waarin 

ook kinderopvang een plek heeft.  

We hebben met veel interesse kennis genomen van 

het nieuwe beleidsplan en blijven de ontwikkelingen 

op de voet volgen. 

 

 

N.J. (Natasja) Groothuismink 

           wethouder Gemeente Zaanstad 

 



 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

Stichting De Werf presenteert met 

plezier het strategisch beleidsplan voor 

de periode 2023 - 2027. Dit plan is de 

opvolger van het beleidsplan uit 2019. Het 

nieuwe plan beschrijft onze ambities 

voor de komende 4 jaar. 

 
De richting die we ons voornemen is: hoe 

behouden we het goede? Waar willen we 

verbeteringen aanbrengen? En hoe maken we 

het onderwijs op IKC De Werf 

toekomstbestendig?   

 

Dat deden we door kritisch naar onszelf te 

kijken en open te staan voor de mening van 

anderen. Wij spraken met medewerkers, 

leerlingen, ouders, de MR en de Raad van 

Toezicht. Ook externe samenwerkingspartners, 

zoals de directeur van het 

Samenwerkingsverband en de wethouder van 

onderwijs van de gemeente Zaanstad hadden 

inbreng in ons denkproces. 

Waardevolle inzichten 

Vorig schooljaar heeft de school bezoek gehad 

van de Inspectie van het Onderwijs. Vanuit de 

rapportage zijn waardevolle inzichten gekomen, 

waarmee het team gedurende schooljaar 2022-

2023 hard aan de slag is gegaan. Het is de 

bedoeling dat we met het vertrouwen van onze 

partners, waaronder de Inspectie van het 

basisonderwijs, verder kunnen werken aan de 

ontwikkeling van de school.  

        

Intensieve dialoog 
Gedurende schooljaar 2022-2023 heeft het 

team veel achterstallig werk ingehaald en de 

kwaliteit van het onderwijs op veel punten 

hersteld. Dit is mogelijk geweest door veel 

gesprekken over wat we willen bereiken met 

het onderwijs en de manier waarop we dat 

denken te bereiken. Veel dialoog en daarna 

toepassen in de praktijk, gaandeweg leren en 

ontwikkelen.     

 
 
 
 
 
 
 

Hoge verwachtingen 
In de aanloop naar de nieuwe schoolplan-                 
periode hebben we in het team vertrouwen  
opgebouwd en op basis van dit vertrouwen hebben         
we vooruitgekeken en plannen gemaakt voor de     
komende planperiode. Het strategisch beleidsplan        
Met plezier de toekomst in!  geeft de strategische    
koers aan, waarop we het nieuwe Schoolplan en    
Jaarplan gaan baseren.  
 
Medewerkers, directie, bestuur, MR en de Raad van 
Toezicht werken hard aan goed onderwijs op IKC De 
Werf. We hopen er een mooie periode van 4 jaar van 
te maken.       

 
 

Ewout de Baat 
directeur IKC De Werf 

Inleiding 
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IKC De werf maakt deel uit van het SWV PO Zaanstreek.  

Binnen het SWV werken de schoolbesturen samen vanuit  

het Ondersteuningsplan 2022 – 2024 ‘Ieder kind doet mee; samen leren en 

 werken aan inclusiever onderwijs in de Zaanstreek’.   

 

Vanuit vijf programmalijnen wordt gewerkt aan inclusiever onderwijs.  

IKC De Werf draagt vanuit haar eigen verantwoordelijkheid bij aan deze 

programmalijnen en werkt eraan dat zoveel mogelijk kinderen 

 binnen het reguliere onderwijs passend onderwijs te bieden, – thuisnabij dus. 

 

 Om ervoor te zorgen dat zoveel mogelijk kinderen ongeacht 

 hun mogelijkheden en beperkingen zich in 

 het regulier onderwijs kunnen ontwikkelen,  

werkt IKC De Werf aan steeds passender maken van hun onderwijs.  

De Werf maakt hier momenteel een kwaliteitsslag mee 

 

 

Babs Schipper 

directeur SWV 

Primair Onderwijs Zaanstreek 
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Ik vind dat niet alleen  

de kinderen maar ook onze medewerkers 

voortdurend in ontwikkeling moeten zijn.  

Dat doen we bij IKC De Werf.  

Alleen dan  

behouden we onze kwaliteit en                            

blijven we bij de tijd. 

Bij stilstand kom je niet vooruit. 

 

Persoonlijk en als collectief groeien, daar sta ik 

voor. De vraag aan alle medewerkers is dan 

ook: hoe kun jij bijdragen aan de ontwikkeling 

van IKC De Werf?   

 

 

Ewout de Baat 

directeur IKC De Werf 
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In Zaandijk en omgeving is IKC De Werf een organisatie voor primair onderwijs. De  

persoonsvorming staat centraal: de kinderen krijgen de kans zich te ontplooien tot 

harmonische, creatieve en kritische persoonlijkheden die zich zelfstandig en in 

groepsverband kunnen bewegen in de maatschappij. Ons uitgangspunt is dat het proces 

van leren, ontwikkelen en groeien zich steeds voltrekt in een samenhangend proces van 

hoofd, hart en handen. Hoofd staat voor kennis, inzicht, begrip, betekenis, 

bewustwording en reflecteren. Hart staat voor betrokkenheid, passie, motivatie, 

bezieling, beleving en enthousiasme. Handen staat voor toepassen, uitvoeren, concreet 

maken, aan de slag gaan, in de praktijk brengen, oefenen en doen 

 

Per 1 februari 2023 telde De Werf 280 leerlingen. 

Begin 2022-2023 had De Werf 27 personeelsleden in 

dienst. Daarvan is 25% man en 75% vrouw. het 

aantal fte’s bedraagt 17.8. 

 
Toezicht en bestuur 

De Werf werkt met de code voor goed bestuur. De 

Raad van Toezicht bestaat uit drie personen. Het 

bestuur a.i. bestaat uit één persoon en verzorgt 

samen met de directeur de dagelijkse leiding van de 

organisatie. 

 
  

Eén-pitter                   

Bijna de helft van alle schoolbesturen in het primair     
onderwijs is 1-pitter. Deze kenmerkende kleinschalig-
heid van het primair onderwijs is een groot goed.        
Het wil echter niet zeggen dat 1-pitters nooit 
uitdagingen tegenkomen die verband houden met hun 
kleinschaligheid. We zoeken verbindingen met anderen 
waar dat nodig is. Alleen, maar niet eenzaam dus. 

 
 

 

IKC De Werf in het kort 
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Visie en missie 

Alles hangt met alles samen: voordat we de 

strategie kunnen bepalen, moeten de missie 

en de visie helder zijn. Deze zijn 

geformuleerd na diverse bijeenkomsten met 

het team  

 

De missie vormt het fundament onder ons werk. 

De visie beschrijft hoe wij de rol van IKC De 

Werf zien. 

 

Onze slogan: 

 

IKC De Werf:  

De basis voor persoonlijke groei. 

 
 
 
 
 

3.1 Missie: waarom bestaan wij? 
 

De Werf levert een essentiële bijdrage aan de 
ontwikkeling tot sociale, respectvolle en 
gelukkige kinderen. Een veilige, rijke en 
uitdagende leeromgeving is daarbij van belang. 
Geluk is voor ons de toestand waarin leerlingen 
en medewerkers onbevangen en met een hoge 
motivatie het beste uit zichzelf kunnen halen. 
Dit leidt tot zelfbewustheid en zelfredzaamheid 
bij onze leerlingen, zodat zij vol vertrouwen aan 
de samenleving kunnen deelnemen. We vinden 
het daarbij belangrijk dat we een kritische en 
onderzoekende houding bij de leerlingen 
stimuleren.  

 
Samenwerking is nodig om elke dag een beetje 
beter te zijn. We voelen ons met elkaar 
verantwoordelijk voor de ontwikkeling van onze 
leerlingen en hebben daarbij hoge 
verwachtingen van het leerproces. 
 
 

 
 

3.2 Visie: waarheen gaan wij? 
 

Op onze school hebben we een positieve, veilige en 
uitdagende leeromgeving, waarin leerlingen uitgedaagd 
worden om kennis op te doen en vaardigheden te 
ontwikkelen. We geven de leerlingen zicht op talenten, 
die zij kunnen ontdekken bij zichzelf. Hiervoor krijgen    
de leerlingen een aanbod aan culturele activiteiten, 
muzikale en beeldende vorming, koken, dans en toneel.   

 
Dit is ons ‘gewaagde doel’. Daar willen we heen en om daar 

te komen, zijn de volgende aspecten belangrijk: 

- De vrije persoonsvorming staat centraal: de kinderen 
krijgen de kans zich te ontplooien tot harmonische, 
creatieve en kritische persoonlijkheden, die 
zelfstandig en in groepsverband kunnen bewegen in 
de maatschappij.                                             
   

- Ons uitgangspunt is dat het proces van leren, 
ontwikkelen en groeien zich steeds voltrekt in een 
samenhangend proces van hoofd, hart en handen.   

 

visie en missie 
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Dit zijn kenmerken waaraan we herkenbaar willen zijn. 

 

- Autonomie, maar ook verantwoordelijk  
- Zelfstandig, maar ook saamhorig 
- Sociale houding: Help jezelf, Help elkaar, Hinder niemand en Doe alles zo goed mogelijk 
- Individualiteit en in verbinding 
- Mondig en zeker ook respectvol 

 

 
 
Dit laat zien waar we goed in zijn: 

 
Pedagogisch handelen. 
We zijn in staat om een optimaal gevoel van vertrouwen op te bouwen met onze leerlingen. 

 
Kinderen zien. 
We hebben oog voor ieder kind. Het betekent een verbintenis met ieder kind, vanuit de 
intentie om een kind te helpen. We zijn gemotiveerd en gedreven in onze kindgerichte 
aanpak. 

 
Didactisch handelen. 
We zijn bedreven en gedreven in het lesgeven, wij vinden het belangrijk om kinderen te  
mogen begeleiden in hun ontwikkeling en hen te enthousiasmeren. Dit geeft ons energie. 

 
Ouders en school. 
Ouders geven aan dat het team van De Werf een goed vertrouwensband weet op te bouwen 
met de ouders. Ouders geven tevens aan dat zij een open en eerlijke communicatie ervaren 
vanuit school.    
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De Werf levert een 

essentiële bijdrage aan de 

ontwikkeling tot sociale, 

respectvolle en gelukkige 

kinderen. Een veilige, 

rijke en uitdagende 

leeromgeving is daarbij 

van belang.  

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- Autonomie, maar ook  
  verantwoordelijk  
- Zelfstandig, maar ook      
  saamhorig 
- Sociale houding: help … 
- Individualiteit in verbinding 
- Mondig en zeker ook    
  respectvol 

 

Op onze school hebben we een 
positieve, veilige en uitdagende 
leeromgeving, waarin leerlingen 
uitgedaagd worden om kennis op te 
doen en vaardigheden te ontwikkelen. 
We geven de leerlingen zicht op 
talenten, die zij kunnen ontdekken bij 
zichzelf. Hiervoor krijgen de leerlingen 
een aanbod aan culturele activiteiten, 
muzikale en beeldende vorming, koken, 
dans en toneel. 
 

We hebben oog voor ieder 
kind. Het betekent een 
verbintenis met ieder kind, 
vanuit de intentie om een 
kind te helpen. We zijn 
gemotiveerd en gedreven in 
onze kindgerichte aanpak. 

 

De visiebol 

Om richting en inhoud te geven aan de visie van IKC De Werf maken we gebruik 
van de visiebol. Deze heeft vier segmenten: het hoger doel, het gewaagd doel, 
onze kernwaarden en kernkwaliteiten. Deze staan in verbinding met elkaar (de 
bol) en zijn in constante ontwikkeling (de rollende beweging). Gezamenlijk 
vormen deze de visie van IKC De Werf. 



 

 

 

 
 
 

 
 Medezeggenschap 

 

 

Het afgelopen jaar is er hard gewerkt aan  

de versteviging van het onderwijs op De Werf,  

de MR heeft de school in nagenoeg alle facetten zien groeien.  

 

Duidelijke afspraken, heldere lijnen, transparantie  

en meer aandacht voor communicatie met de ouders. 

De komende vier jaar denk ik dat de school verder zal opbloeien.  

 

 De MR rekent op het vertrouwen van interne en externe partners  

van de school, waaronder de inspectie van het basisonderwijs.  

 

 

Ramon Busch 

voorzitter MR  
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Iedere dag opnieuw laten wij ons 

inspireren door onze kernwaarden. 

Waarvoor staan wij? Samen met onze 

missie en visie maken de kernwaarden 

De Werf tot één betekenisvol geheel. 

 
Wij zijn: autonoom, zelfstandig, sociaal, mondig en 

gericht op het individu. Aan de hand van onze 

kernwaarden willen we onszelf blijven verbeteren 

en ontwikkelen. 

 
 

Autonomie 
maar ook verantwoordelijk 

 

 
 

   Individualiteit 
       in verbinding 

                                            

 

 

 

 

      Zelfstandig 
       maar ook saamhorig 

 
               Sociale      

        Houding 
 

Mondig  
en zeker ook respectvol

 

De basis voor 

persoonlijke groei. 

Het merken-huis 
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4.1 Autonomie, maar ook 

verantwoordelijk 
 

Autonomie van leerlingen blijkt op veel scholen de 
motivatie en prestaties van leerling te vergroten. 
Autonomie is namelijk een van de psychologische 
basisbehoeften, samen met de behoefte aan 
relatie en competentie. 

  
Op IKC De Werf behoort Autonomie tot de 
kernwaarden, met het oog op een betere 
motivatie van onze leerlingen en daarmee op 
betere leerresultaten. Vooral door onze leerlingen 
meer autonomie te geven zou hun motivatie en 
leren worden versterkt. Belangrijk daarbij is om 
de leerlingen ook verantwoordelijkheid te geven 
voor hun leren en samenwerken met andere 
leerlingen. 

 

 

4.2 Zelfstandig, maar ook        

   saamhorig 

Zelfstandigheid is het onafhankelijk zijn van een 
ander. Dat gaat niet alleen om praktische dingen, 
maar ook om het zelfstandig keuzes maken. Dat 
wil niet zeggen dat je geen advies meer nodig 
hebt, maar wel dat je komt tot een zelfstandige 
keuze op basis van betrouwbare informatie. 

Als onze leerlingen zelfstandig zijn, durven zij 
zonder beïnvloeding door anderen te denken en te 
handelen. 

In het onderwijs op IKC De Werf is het belangrijk 
dat de zelfstandigheid van de leerlingen bevorderd 
wordt. Het begrip zelfstandigheid is nauw 
verbonden met saamhorigheid. Zelfstandigheid is 
nodig om later als volwassene in de maatschappij 
te participeren. 

 

 

 

 

4.3 Sociale houding 

Een groot deel van hun sociale vaardigheden 
leren kinderen op school. Deels gebeurt dat 
onbewust in de klas en op het schoolplein. 
Kinderen merken al snel dat het ze niet 
populairder maakt als ze een ander kind pijn 
doen of vervelend zijn.  
 
Op IKC De Werf hebben we 4 kernbegrippen, 
die we de leerlingen als voorbeeld 
voorhouden: 
 

- Help jezelf 
- Help elkaar 
- Hinder niemand 
- Doe alles zo goed mogelijk 

Onze kernwaarden 
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4.4 Individualiteit in verbinding 

 

Leerlingen en leraren op IKC De Werf vinden het belangrijk dat 
ze zichzelf mogen en durven zijn. Dat fouten maken mag en dat 
er respect is voor elkaar. Dit moet je leerlingen wel leren en 
samen met ze oefenen. Er ontstaat dan openheid om van alles te 
bespreken, maar wel binnen de gestelde kaders.  

Om dit goed te laten functioneren investeren leraren in de 
groepsdynamiek (bijvoorbeeld met behulp van Gouden weken). 
Een veilig klimaat gaat niet alleen over leerlinggedrag, maar 
zeker ook over het gedrag van de leraar. Leraren op IKC De Werf 
geven het goede voorbeeld. Dat vraagt van leraren ook dat ze 
ingrijpen als leerlingen elkaar pesten of uitlachen. Leerlingen 
verwachten dit van hun juf of meester. Een goede leraar is fair: 
hij beloont gewenst gedrag en corrigeert ongewenst gedrag. 

Op IKC De Werf gaan we ervan uit dat dat (sociale) 
verbondenheid met de mensen om je heen een basisbehoefte is. 
Het gaat dan om de verbondenheid van de leerling met de 
omgeving en vertrouwen hebben in de ander. Leerlingen willen 
graag bij de groep horen, zich gewaardeerd en gezien voelen. 
Niet alleen met de kinderen uit hun klas, maar ook met de 
leraar. Pas dan zullen zij vragen durven te stellen en niet bang 
zijn om fouten te maken. En dan kunnen zij optimaal leren.  
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4.5 Mondig, maar zeker ook 

respectvol 

 

 
 

    Kernwaarden als leidraad 

Onze kernwaarden zijn de inspiratie voor 

ons dagelijks handelen. We kunnen niet 

alles in één dag realiseren, maar we 

kunnen ons wel instellen op dagelijkse 

verbeteringen. Wat je aandacht geeft 

groeit: we blijven leren, we blijven 

onszelf ontwikkelen. Net als onze 

kinderen. 

 

We werken aan een klimaat waarin iedereen zich 
veilig voelt en zichzelf kan zijn. Een omgeving die 
een voorbeeld is van de samenleving en onze 
leerlingen klaarmaakt voor de toekomst. ‘Zó gaan we 
met elkaar om’. Streven naar een democratische, 
inclusieve samenleving vraagt een investering van 
school: zowel in competenties die daarvoor nodig 
zijn, als het stimuleren van de gewenste 
omgangsvormen. 
 

Een veilige omgeving is een voorwaarde om 
leerlingen elkaar te laten ontmoeten. Die veilige 
omgeving is ook noodzakelijk voor leerkrachten om 
het voorbeeld te geven. Leerlingen moeten voelen 
dat: 
- er ruimte is zichzelf te ontwikkelen, zich te uiten 

en met anderen in gesprek te gaan, 
- ze gehoord worden, een stem hebben in de regels  
  en activiteiten op school en dat hun mening ertoe    
  doet 
- er ruimte is om een eigen mening te hebben. 

We leren kinderen om respectvol met elkaar in 
discussie te gaan én voor hun mening op te komen.  
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Hoe leuk is het op 

De Werf? 

 

Vraag het aan de kinderen. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

Dans is één van de disciplines van het 

cultuuraanbod op 

 IKC De Werf 
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Op IKC De Werf mag ieder kind zichzelf zijn  

en is er oog voor ieders talent. 

Ik voel me verantwoordelijk om  

de kinderen te laten ontdekken wat hun talent is,  

dat is wat hen energie geeft.  

Of waar ze aan kunnen werken, zodat het leuk gaat 

worden om te doen.  

 

In de klas stimuleer ik  

de kinderen om te leren van en met elkaar ,  

want op die manier kunnen we  

één groep zijn.  

 

 Kirsten Jongbloed 

leerkracht groep 6 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

                

 

 

 

Het leuke aan het werken op IKC De 

Werf is de openheid naar elkaar binnen 

het team, iedereen heeft veel voor elkaar 

over en  hierin zijn we een voorbeeld 

voor de kinderen. Het sluit ook mooi aan 

bij de spreuk op de muur in ons gebouw: 

 ‘Help jezelf, Help elkaar’. 

Het gebouw is super fijn om in te 

werken, het nodigt uit om aan de slag te 

gaan met de kinderen.  

De samenwerking tussen de school 

en Freekids is mooi: je kent de kinderen 

en we spreken dezelfde taal. Ik denk dat 

de kinderen het fijn vinden op IKC De 

Werf, ze werken met een intrinsieke 

motivatie.  

En als ze zelf willen, dan werkt het 

heel prettig. 

 

 Stijn Danko 

onderwijsondersteuner 
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           Ik ben heel blij dat er op onze school      

           ruimte is voor muziekonderwijs omdat ik    

           ervan overtuigd ben dat muziek heel  

         belangrijk is voor de ontwikkeling van      

           het kind. 

Met het actief luisteren of maken van 

muziek worden vrijwel alle delen van het 

brein aangesproken.  

Ik ben ervan overtuigd dat kinderen 

hierdoor weer beter gaan presteren op 

andere vakgebieden en vind daarom dat 

muziek zeker zo belangrijk is  

als rekenen en taal. 

Daarnaast word ik er persoonlijk  

ook heel erg gelukkig van als ik al die blije 

koppies zie als ik het lokaal binnen stap en 

ontvangen word met gejuich.  

Hoera muziekles van Meester Martin!! 

 

 

 

Martin Stritzko  

        leerkracht en muziekleerkracht 
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                   Yvonne Krikke 

                                     administratie 

 

Voor mij is het werken 

 op de administratie 

 bij IKC De Werf een heerlijk veelzijdige job!  

Werken in een fijne organisatie,  

waar ik mijn taken goed kan uitvoeren  

en naar de toekomstgericht al  

een fijne samenwerking heb met Freekids,  

zodat het IKC meer en meer vorm krijgt. 

 Dit houdt in regelmatig overleg over de kinderen 

met de vestigingsleider van Freekids.     

 

 Zo hebben we het jonge kind goed in beeld en kunnen deze 

peuters instromen op basis van een warme overdracht. 
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Als conciërge ben ik verantwoordelijk  

voor de dagelijkse dingen in het kindcentrum.  

Ik vind het fijn als de organisatie goed loopt  

en de geplande activiteiten  

op tijd klaar zijn.  

 

Het is fijn dat we op IKC De Werf de 

ontwikkelingen voortvarend aanpakken, 

daarmee verbeteren we de facilitaire 

omstandigheden voor het team,  

de kinderen en de ouders. 

 

En dan hebben we een goede dag.  

 

 

 

 

Naam Harry Koopman 

conciërge 
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 Trends in het onderwijs 
 

 

 

IKC De Werf vertrekt vanuit de eigen 

missie, visie en kernwaarden. Maar onze 

organisatie staat niet op zichzelf. Welke 

trends en ontwikkelingen spelen er in 

onze omgeving? 

  

 

Passend Onderwijs 
Bij de introductie van Passend Onderwijs in 
2011 daalde in eerste instantie het aantal 
leerlingen in het Speciaal Onderwijs en het 
Speciaal Basisonderwijs. Vanaf 2016-2017 
groeit het aantal leerlingen in deze beide 
sectoren. 

 

Iedereen moet kunnen meedoen in onze 
samenleving. Ook op school! Om ieder kind het 
meest passende onderwijs te bieden, werken 
de schoolbesturen in de gemeenten Zaanstad, 
Oostzaan en Wormerland samen in 
Samenwerkingsverband Primair Onderwijs 
Zaanstreek. De scholen van deze besturen 
werken met elkaar samen om onderwijs steeds 
beter te laten aansluiten op de 
onderwijsbehoeften van leerlingen. Het 
uitgangspunt is dat er onderwijs mogelijk 
gemaakt wordt voor alle kinderen in de eigen 
wijk.  

 
 

 

Internationalisering en wereldburgerschap 

De wereld wordt kleiner en absolute grenzen 
vervagen. Door kennis te maken met andere 
landen en mensen uit verschillende culturen 
leren kinderen veel over de ander en zichzelf. 
Dit geeft leerlingen een streepje voor in onze 
internationale samenleving. Als team van IKC De 
Werf gaan we  hier invulling aan geven en hoe 
we bijvoorbeeld onze kinderen ook meer met 
Engelstaligen kunnen gaan laten communiceren. 
 
Als team van IKC De Werf hebben we 
burgerschap goed in de steigers staan.  

 

Tekort aan geschikt onderwijspersoneel 
De komende jaren dreigt het lerarentekort in 
alle lagen van het onderwijs op te lopen. 
Vergrijzing en een verminderde 
aantrekkelijkheid van het beroep zijn 
belangrijke factoren. Het tekort geldt voor 
zowel leerkrachten als voor bestuurders. Er zijn 
dus niet alleen te weinig leerkrachten, maar de 
leerkrachten die er wel zijn, beschikken niet 
altijd over de juiste kwalificaties. De 
incidentele gelden van het Nationaal 
Programma Onderwijs bieden geen oplossing. 
Zij leiden waarschijnlijk zelfs tot een grotere 
concurrentiestrijd om personeel.  

       
        

 
 

Hoe maken we meer mensen enthousiast voor een 
baan in het onderwijs en in het bijzonder voor een 
baan op IKC De Werf? En hoe leiden we zelf 
voldoende gekwalificeerde medewerkers voor 
IKC De Werf  (in samenwerking met de PABO) op?                          
En is ons plan voor de begeleiding van          
startende leerkrachten en leerkrachten in         
opleiding passend bij de begeleidingsvraag van  
de betreffende leerkracht?  

 

Veranderende arbeidsmarkt. 
De arbeidsmarkt verandert. In de crisisjaren is           
de arbeidsmarkt steeds flexibeler geworden. Door 
automatisering verdwijnen sommige banen, terwijl 
andere banen worden gecreëerd. Arbeidsrelaties 
worden anders ingevuld. Thuiswerken, maar ook       
een tijdelijk avontuur in het buitenland of op 
projectbasis werken zijn gemeengoed geworden. 
Er komen steeds meer verschillende manieren om     
een inkomen te genereren. Jarenlang hetzelfde      
doen komt minder vaak voor. Meer en meer werkt     
het schoolbestuur met zowel vaste als flexibele 
krachten. Het schoolbestuur en directie moeten      
deze veranderingen een plek geven in onze     
organisatie en medewerkersbeleid. 
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Na de instructie van technisch lezen  

gaan de kinderen het geleerde 

 toepassen en inoefenen. 

 Dit doe zij op het leerplein naast de klas. 

 

De leerkracht of de onderwijsassistent  

houdt in de gaten of  

de kinderen het goed doen.  
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Kansenongelijkheid in het onderwijs. 
Gelijke kansen in het onderwijs staan in 
toenemende mate onder druk. De negatieve 
bijwerkingen van vroege selectie binnen het 
huidige onderwijs lijkt moeilijk te overkomen. 
Daarnaast groeit het schaduwonderwijs 
(bijvoorbeeld bijles, cito training) 

 
Het zijn vooral kinderen van hoger opgeleide en 
meer welvarende ouders die hier (onbedoeld) 
voordeel van ondervinden. Kinderen uit 
gezinnen waar ouders niet in staat zijn het 
onderwijs actief te begeleiden, hebben een 
groter risico op een achterstand, waarvan nog 
onduidelijk is of die weer kan worden ingelopen. 

 
 

Digitalisering onderwijs  
De wereld en het onderwijs digitaliseren in een 
stroomversnelling. Leren gebeurt al lang niet 
meer alleen in het klaslokaal. De leeromgeving 
is niet langer alleen fysiek, maar ook digitaal. 
Dit biedt mogelijkheden om deze persoonlijker 
te maken en meer af te stemmen op de 
individuele leerling. Digitaal toetsen gaat sneller 
en creëert ruimte voor leeranalyses en gerichte 
feedback. De digitale ontwikkeling verandert 
ook het didactische proces. 

 
 

 
 

De veranderende leeromgeving dwingt ons na te  
denken over hoe wij onze leerprocessen inrichten.  
De veranderende leeromgeving vraagt om meer 
flexibiliteit. Dit geldt zowel voor fysieke ruimten als  
voor de digitale infrastructuur die het tijd- en plaats 
onafhankelijk leren ondersteunt. Dit biedt kansen voor 
mediawijsheid, internationalisering en 
wereldburgerschap 
 

Voortdurende technische ontwikkeling 
Technologische ontwikkelingen gaan razendsnel.             
Traditionele sectoren worden verrast door nieuwe 
diensten en bedrijven, vaak vanuit een hele andere 
industrie. Nu zijn de blockchain, kunstmatige 
intelligentie en het internet de dingen, die ons leven 
verrijken en beïnvloeden. Over tien jaar zijn het 
misschien Nano-biologie en de kwantumcomputer, die 
ons verbazen. Eén ding is zeker, er zullen voortdurend 
nieuwe technologieën bij komen.  
 

Dit verandert de vormgeving van onderwijs en 
ondersteunende processen binnen IKC De Werf.           
Onderlinge connectiviteit van alle systemen wordt       
steeds belangrijker. Daarnaast is er voortdurend        
aandacht voor ethische vraagstukken rondom         
technologie: alles is mogelijk, maar willen we dat           
ook? Hoeveel van onze privacy willen wij opgeven voor       
gemak? Onze leerlingen moeten leren hoe zij zich in      
deze snel veranderende en hoogtechnologische 
maatschappij staande kunnen houden en aan hun      
toekomst kunnen werken. 

  

Geurt Morren 
bestuurder a.i. 



 
 

 

Toenemende aandacht voor 

curriculumvernieuwing 

Vanuit de wetenschap komt steeds meer 
aandacht voor de rol van onderwijs in de 
identiteitsontwikkeling van kinderen. Dit is juist 
waarin IKC De Werf zich onderscheidt. Het 
onderwijs zou naast het overdragen van kennis 
ook vooral moeten gaan over zelfactualisatie en 
persoonsvorming. Kennis is alomtegenwoordig en 
beschikbaar, de juiste begeleiding bij het 
opdoen van inzicht in jezelf is lastiger te vinden. 
Voortdurende technologische ontwikkelingen 
leiden tot vraagstukken rondom zingeving en 
filosofie, die in het huidige curriculum nog 
onvoldoende een plaats hebben. 
Tegelijkertijd staan de onderwijsprestaties voor 
basisvakken als lezen, rekenen en schrijven 
onder druk. In het curriculum strijden deze twee 
ontwikkelingen om aandacht en tijd. In de 
praktijk lijkt de nadruk momenteel nog te liggen 
op het belang van meetbare resultaten.  

 

 

    
 
 

 
 

Groeiend ongemak over gebrek aan regie in het onderwijs 
Ontwikkelingen als het lerarentekort dwingen ons nog beter na te denken  
over wat we beschouwen als de kern van onderwijs. Dit zijn ideologische en  
daarmee politieke keuzes. Tegelijkertijd kent het huidige onderwijs een aantal  
fundamentele knelpunten: ongelijkheid, werkdruk, gebrekkige aansluiting op de 
veranderende arbeidsmarkt. Deze knelpunten kunnen niet worden opgelost door 
individuele schoolbesturen, zij vragen om een integrale aanpak binnen het stelsel. 
 
Er ontstaat de afgelopen jaren een groeiend ongemak over het gebrek aan regie op het onderwijs. Zonder enige vorm van regie kan de benodigde 
integrale aanpak niet worden gerealiseerd. We wachten als bestuur en directie van IKC De Werf niet meer op het vergaderen van de PO-Raad en het 
ministerie. Wij kijken samen met ouders en leerkrachten naar wat werkt op de lange termijn en pakken op schoolniveau de regie, om ondanks alle 
ontwikkelingen IKC De Werf toekomstbestendig te maken in het belang van onze ouders en bovenal onze kinderen. Zo werken we aan onze ambitie om 
IKC De Werf in de komende jaren weer voorop te laten lopen ten opzichte van alle andere scholen in de Zaanstreek en de rest van Nederland. En dat 
vanuit de aloude visie van IKC De Werf, die ook vandaag en in de toekomst actueel zal blijven. 
 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hoe gaan we nu verder? Op basis van alle inzichten – uit de analyses, onderzoek en 

gesprekken met medewerkers en ouders – hebben we de koers voor 2023 - 2027 

uitgezet. De komende jaren leggen we het accent op vijf strategische 

beleidsthema’s. 

 

Deze zijn: 

1. talentontdekking  

2. Ononderbroken ontwikkeling 

3. Hoge kwaliteit 

4. Diversiteit en inclusie 

5. Vakbekwame medewerkers 

 
 
Dit hoofdstuk beschrijft de visie van IKC De Werf 

per strategisch thema. De themadoelstellen zijn 

daarvan afgeleid. 

6.1 Talentontdekking 

Wat vindt IKC De Werf belangrijk? 

 

Kinderen leren altijd en overal. thuis, in de vrije 

tijd, in de kinderopvang en op school. We kijken 

daarom over de grenzen van het onderwijs heen: de 

school is als centrale schakel verbonden met de 

directe omgeving. 

 

 
 
 

Strategische thema’s 
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Talentontdekking 

 

  

Als kinderen weten wat hun sterke kanten zijn en 

deze kunnen benutten, zullen zij minder hinder 

ondervinden van hun zwaktes. Talent ontwikkelen 

bij kinderen is dus de basis voor een positief 

welbevinden.   

 

Door kinderen aan te spreken op hun talenten, te 

laten ervaren wat bij hen als vanzelf gaat, voelen zij 

zich begrepen, gezien en gehoord. 

Talentontwikkeling vergroot de intrinsieke motivatie 

bij de kinderen en vergemakkelijkt het leren.  

 

Kinderen die met een optimale intrinsieke motivatie 

kunnen leren, zullen er helemaal voor gaan. Soms 

zijn zij zelfs tijd-vergetend aan het werk, stoppen 

met de taak of deze uitstellen tot morgen komt niet 

bij ze op. Zij kunnen bijna niet wachten om te 

beginnen en zullen hun taak met plezier uitvoeren. 
    

Kinderen zijn zich niet altijd bewust van hun 

talent, soms omdat zij zich voortdurend afmeten 

en vergelijken met andere kinderen. Een mogelijk 

gevolg is dat een kind zich onzeker gaat voelen, 

waardoor motivatie voor het leren afneemt. Het 

doel van talentontwikkeling is dat de cirkel van 

onzekerheid doorbroken wordt en het kind stevig in 

de schoenen kan staan. Werken vanuit talenten en 

kwaliteiten zorgt ervoor dat kinderen zich 

zelfverzekerd voelen. 

 

Talentontdekking 

Drie doelen uit dit beleidsthema :  

- IKC De Werf formuleert de visie over 
talentontdekking. We stellen een plan van 
aanpak op. In het jaarplan is zichtbaar hoe 
het onderwerp vorm krijgt, met als doel een 
hoge intrinsieke motivatie bij de kinderen. 

- elke medewerker van het team levert 
aantoonbaar een actieve bijdrage aan het 
ontwikkelen van eigen talent.  

- IKC De Werf ontwikkelt een werkvorm 
Atelier, in samenwerking met ouders en 
kunstenaars.  
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 6.2 Ononderbroken ontwikkeling 

Wat vindt IKC De Werf belangrijk? 

De Werf is een IKC, samen met onze partner 
Freekids zorgen we voor onderwijs en opvang 
voor kinderen van 0 tot 13 jaar. We willen ons 
inzetten om samen met Freekids te werken aan 
een integraal kindcentrum, waarbij de 
ontwikkelingsmogelijkheden van elk kind 
centraal staan. We werken volgens een 
samenhangende en sluitende aanpak, die op 
diverse gebieden van ontwikkeling wordt 
gerealiseerd. 

Dat betekent een doorgaande pedagogische en 
educatieve lijn maar ook een doorgaande lijn 
op het gebied van zorg en ontspanning. 
Partners stemmen aanpak en aanbod 
structureel op elkaar af. We hechten 
daarnaast aan een warme kind-overdracht: 
een soepele en makkelijke overgang van 
voorschool naar school.  

 
 

 

 
 
 
 

Elk kind is anders. Ontwikkelingsleeftijd van 
het kind moet zich aansluiten bij de 
kalenderleeftijd. Daardoor zijn wij beter in 
staat aan te sluiten bij de leerbehoefte van 
elk kind en is er ruimte voor elk kind zich te 
ontwikkelen in zijn eigen leertempo en naar 
zijn/ haar mogelijkheden en 
ontwikkelingsbehoeften.  

Om daadwerkelijk een doorgaande lijn te 
realiseren – in een omgeving die daarop 
volledig is ingericht, zonder drempels en 
hobbels – zijn partijen van elkaar afhankelijk. 
Zowel inhoudelijk als organisatorisch willen 
we zorgen voor een goed afgestemd aanbod 
op het terrein van opvang, educatie, zorg en 
vrije tijd. Professionals kunnen daarbij van 
elkaar leren en iedereen kan zijn of haar 
eigen kennis en expertise inbrengen.  

 
 

 

 

 
 

 
 

Ononderbroken ontwikkeling  

Drie doelen uit dit beleidsthema:  

- IKC De Werf werkt aan een doorgaande leer- en 
ontwikkelingslijn voor ieder kind.  

- IKC De Werf ontwikkelt met Freekids een visie 
hierop en ontstaat er een IKC.  

- IKC De Werf is samen met de partners     
verantwoordelijk voor een passend aanbod voor       
elk kind in de wijk.  
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6.3 Hoge kwaliteit 

Wat vindt IKC De Werf belangrijk?  

Het is onze taak kinderen zo goed mogelijk voor 
te bereiden op hun toekomst. Daarbij gaat het 
om kennis, maar ook om vaardigheden om goed 

te functioneren in de 21e eeuw. 
De samenleving stelt dan ook eisen aan de 
manier waarop scholen deze belangrijke taak 
uitvoeren. 

    Vertrouwen, verantwoordelijkheid en ruimte   

   De school krijgt vertrouwen, 
verantwoordelijkheid en ruimte om de 
basiskwaliteit van het onderwijs te garanderen. 
Daarnaast is de school verantwoordelijk voor de 
resultaten en de bedrijfsvoering.  

 

 
 

 

 

 

Ook het aansturen van professionals en het 
meten en evalueren van de kwaliteit is 
belangrijk. Een kwaliteitskaart zal duidelijk 
maken hoe de organisatie en de borging van 
het betreffende item inhoudelijk vorm 
krijgt. 

Enkele criteria voor een hoge kwaliteit: 

We hebben hoge, maar ook realistische 
verwachtingen van leerlingen, medewerkers 
en effectief leiderschap en management. 
We evalueren en analyseren regelmatig de 
opbrengsten van het onderwijsleerproces: 
kwaliteitsdenken is vanzelfsprekend.          
De Werf voldoet aan alle criteria uit het 
inspectiekader.  

 

 

 

 

 

 

 

Hoge kwaliteit  

Drie doelen uit dit beleidsthema:  

- IKC De Werf is financieel gezond, heeft een         
sluitende begroting, voorzieningen en reserves    
voldoen aan interne criteria.  

- IKC De Werf scoort qua onderwijsopbrengsten 
boven het landelijk gemiddelde van de eigen 
schoolcategorie.  

- IKC De Werf voldoet minimaal aan basiskwaliteit, 
zoals beschreven in het inspectiekader.  
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In de school zijn  

de kernwaarden 

 en  

kernbegrippen zichtbaar.  

 

 

 

 

                  Help jezelf 

Help elkaar 

Hinder niemand 

Doe alles zo goed mogelijk 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

6.4 Diversiteit en inclusie 

Wat vindt IKC De Werf belangrijk? 

Ieder kind is opgegroeid in een bepaalde cultuur. 
Het land, de bevolkingsgroep, het gezin en de 
familie waarin het kind opgroeit leert welke 
culturele overtuigingen, waarden en normen 
belangrijk zijn in de omgeving van het kind. Dit 
bepaalt voor een groot gedeelte de manier 
waarop het kind de wereld waarneemt, 
interpreteert en hoe het kind zich daarbinnen 
gedraagt. 

In een klas vol diversiteit is het de kunst om 
elkaar te begrijpen. Daarom is het belangrijk om 
kinderen te stimuleren om uit de eigen 
leefwereld te stappen en de situatie vanuit een 
ander perspectief te bekijken. Hierdoor worden 
culturele verschillen in onze wereld zichtbaar en 
krijgen de kinderen een beeld van andere 
culturen, zodat zij zich er een beeld over kunnen 
vormen.      

 

 

 

 
 

We vinden het belangrijk dat we op zoek 

gaan naar het antwoord op de vraag: ’Wat 

maakt jou bijzonder en wat verbindt ons met 

elkaar?’ We proberen met een open blik te 

kijken naar wat voor alle kinderen uit de klas 

of de school belangrijk is, we zijn 

nieuwsgierig en gaan het gesprek aan. Op 

deze manier willen we inclusie in onze school 

versterken en iedere leerling op basis van 

gelijkwaardigheid benaderen. Daar hoort 

geen discriminatie of buitensluiten bij.    

Inclusief onderwijs voor onze leerlingen een 

onmisbare stap om onafhankelijk van 

vooroordelen te kunnen zijn, betere sociale 

vaardigheden te ontwikkelen en alle 

mogelijkheden te krijgen om deel te nemen 

aan de maatschappij.       

 
 

Diversiteit en inclusie 

Drie doelen uit dit beleidsthema: 

- IKC De Werf heeft een eigentijdse en 
breed gedragen invulling gegeven aan de 
persoonsvorming van de kinderen. 

- IKC De Werf zorgt ervoor dat alle 
leerlingen uit de wijk in een vertrouwde 
en veilige omgeving naar school kunnen.  

- IKC De Werf geeft inhoud aan 
Burgerschap, onder andere door uit te 
gaan van een multiculturele samenleving. 
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6.5 Vakbekwame medewerkers 

Wat vindt IKC De Werf belangrijk? 

De leerkracht maakt het verschil! Onderzoek 
toont aan dat de kwaliteit van de leerkracht de 
grootste impact heeft op het leren van 
leerlingen. Vooral op 3 terreinen: didactiek, 
klassenmanagement en sturing van 
leerprocessen. We kunnen ons verbeteren door 
meer af te stemmen op het niveau en tempo 
van de leerlingen, en door hen actiever te 
betrekken bij de leerstof.  

Onze leerkrachten leveren goed werk, het is 
vanzelfsprekend dat zij hun vak verstaan. Dit 
betekent bijv. dat zij de opbrengsten van het 
onderwijs analyseren en afstemmen op de 
leervraag van de leerlingen en steeds opnieuw 
vaststellen of de doelen zijn behaald. 

 

 

 

 

Op IKC De Werf werken gediplomeerde 
medewerkers. Daarnaast willen we meer 
overzicht creëren van talenten en 
kwaliteiten binnen het team. Alle 
medewerkers worden gestimuleerd om 
eigenaar van hun leerproces te zijn en te 
werken aan hun eigen professionele 
ontwikkeling.  

Elke medewerker gaat op zoek naar kansen 
om eigen competenties te versterken (e-
portfolio bijhouden). Of een leerkracht kijkt 
bij een collega welke oplossingen de ander 
heeft bedacht voor een bepaald vraagstuk 
(collectief leren, de school als professionele 
leergemeenschap).  

Door samen te werken, samen te delen en 
samen te creëren vergroten we ons 
professionele kracht!  
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Vakbekwame medewerkers 

Drie doelen uit dit beleidsthema: 

- IKC De Werf heeft een divers 
functiehuis, bestaande uit leraren, 
ondersteuners, stafmedewerkers en 
leidinggevenden. 

- iedere medewerker op IKC De Werf 
toont eigenaar te zijn van de eigen 
professionele ontwikkeling.    

- iedere medewerker van IKC De Werf 
draagt naar vermogen bij aan de 
teamontwikkeling, wat blijkt uit de 
voortgangsgesprekken en de 360° 
feedback.  
 



 
 

Vakbekwame medewerkers 

Drie doelen uit dit beleidsthema:  

- op IKC De Werf toont elke medewerker 
aan eigenaar te zijn van de eigen 
professionele ontwikkeling. De 
gesprekkencyclus helpt daarbij.  

- op IKC De Werf werken gediplomeerde 
medewerkers.  

- 80% van de ouders en leerlingen van IKC 
De Werf geeft aan tevreden te zijn over de 
professionaliteit van de leerkracht.  

 
 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dit strategisch beleidsplan geeft het kader aan voor het beleid van IKC De Werf 

de komende jaren. Het laat ruimte aan voortschrijdend inzicht: de vijf 

strategische beleidsthema’s worden de komende schooljaren aangevuld met de 

concrete doelen. Dat doen we in het Schoolplan en de afzonderlijke Jaarplannen  

 

Tussentijdse ontwikkelingen – politiek of lokaal –                                                                                            

kunnen de strategische richting beïnvloeden. Dit plan is                                 

dan ook geen blok beton. We evalueren de voortgang en                                  

uitvoering van het beleid periodiek en waar nodig                

sturen we bij. 

 
Wisselwerking met Schoolplan en Jaarplan 

De concrete en meetbare uitwerking van dit plan vindt                                                                                                                              

vooral op de werkvloer plaats. Eind schooljaar 2022-2023                                                                                                                         

start IKC De Werf met het schrijven van het Schoolplan         

 voor de periode van 2023-2027.                                                                                                   

  Tot slot 

We zoeken naar de balans tussen de 
strategische uitgangspunten vanuit dit 
strategisch beleid, de actualiteit van het 
moment en de invloeden die van buitenaf op 
IKC De Werf kunnen afkomen.  
 
Met plezier de toekomst in 

De Raad van Toezicht en het bestuur hebben er 

veel vertrouwen in dat IKC De Werf de komende 

jaren verder zal groeien en zich zal ontwikkelen 

vanuit onze maatschappelijke opdracht. 

 

Zaandijk, Juni 2023 
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Waar richt IKC De Werf zich op in de 

jaren 2023 • 2027? 

 
De koers loopt langs 5 thema’s: 

 

 

1 Talentontdekking 

2 Ononderbroken ontwikkeling 

3 Hoge kwaliteit 

4 Diversiteit en inclusie 

5 Vakbekwame medewerkers 

 
 

IKC De Werf:                         

de basis voor persoonlijke groei 

 

 

 
IKC De Werf 

Bezoekadres  

Koperslagerstraat 2 

1544 CA Zaandijk 

 
Postadres  

Koperslagerstraat 2 

1544 CA Zaandijk 

 
t: (075) 6283426 

 
e: info@ikcdewerf.nl  

W: www.ikcdewerf.nl 

 

mailto:info@ikcdewerf.nl
http://www.ikcdewerf.nl/

